Juhan AULEYTNER

PRZEJSCIE OD REALNEGO SOCJALIZMU
DO GOSPODARKI RYNKOWEJ

Stan sredni tworzyt sie w gospodarce rynkowej przez cate dziesieciolecia po-
przez oszczednosci, rzetelng pmc'e, odpowiedzialnos¢ za wyniki, szacunek wo-
bec klienta, punktualnosé, terminowosc, jakosc [...]. Stan sredni w Polsce trze-
ba budowad¢ od podstaw.

BANKRUCTWO EKONOMII REALNEGO SOCJALIZMU

W roku 1989 po czerwcowej porazce komunistow w wyborach do Sejmu
Polska rozpoczeta proces transformacji ustroju politycznego 1 gospodarcze-
go. W punkcie wyjscia okoto 85% dochodu narodowego bylo wytwarzane
w gospodarce panstwowej. Na okolo 18 min ludzi aktywnych zawodowo -
11 mln bylo zatrudnionych w sektorze panstwowym, 4 min to indywidualni
chtopi, 1 min - rzemieslnicy. Podstawowymi rynkami zbytu dla Polski do
1989 roku byly ZSRR 1 NRD, gdzie szto okoto 2/3 polskiego eksportu.

Sektor panstwowy udowodnit swoja gospodarcza niewydolnos¢ juz w de-
kadzie lat siedemdziesiagtych. W tym czasie zaciggnigto olbrzymie kredyty
dewizowe na rozwoj gospodarki realnego socjalizmu. Duza czgsSC tych kre-
dytow zostata jednak przeznaczona na biezgca konsumpcjg, pozostata owo-
cowala pojedynczymi sukcesami (np. fiat bambino). W efekcie, w potowie
lat siedemdziesigtych polska gospodarka panstwowa znalazia si¢ w ,,pulap-
ce” zadluzenia. Polegalo to na tym, ze wartos¢ eksportu byta zbyt niska, by
optaci¢ same odsetki od zaciagni¢tych kredytéw. Komunisci, ratujac sig
przed migdzynarodowa kompromitacja, pozyczali po calym Swiecie nowe
pienigdze, by sptaci€ stare odsetki. P¢tla zadluzenma, jako szczegolny wyraz
niewydolnosci realnego socjalizmu, zaciskata si¢ przez cata dekade lat
osiemdziesigtych, kiedy to sptacono okoto 50 mld dolaréw, ale mimo to
poprzez odsetki dlug wobec wierzycieli wzrést okoto 40 mld dolaréw w 1990
roku. Dopiero rokowania rzadu polskich liberatéw w Klubie Paryskim usta-
lity nowe reguly gry, redukujac cz¢sciowo zadtuzenie, odsuwajac terminy
ptatnosci 1 zmieniajac oprocentowanie. Faktem jest, ze Zachdd udzielat kre-
dytéw gospodarce socjalizmu realnego, a diugi sptaca¢ bgdzie rowniez gos-
podarka rynkowa.

WALKA Z INFLACJA

Zadaniem pierwszego, nieckomunistycznego rzadu bylto przede wszystkim
zatrzymac inflacje¢, ktéra w 1989 roku wyniosta 2000% . Program Balcerowi-
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cza ograniczyl hiperinflacj¢ w ciggu dwoch lat, doprowadzajac j3 do 250%
w 1990 roku i okoto 70% w roku 1991. Spowodowato to jednak zupetnie
nowe problemy gospodarcze. Polityka trudnego pienigdza 1 drogi kredyt do-
prowadzily do zadluzenia wiele przedsi¢biorstw panstwowych. Produkcja
zaczela w nich spadaé. Wptyngto na to zaréwno zatlamanie si¢ rynku wscho-
dniego, niezdolnego do placenia twardq waluta, jak 1 konkurencyjny import
towarOw zachodnich.

Monopol panstwa w produkcji wielu artykutéw zaczal przegrywac z kon-
kurencja, ktéra oferowata lepsza jakos¢ 1 inne ceny — nie zawsze nizsze.
W rezultacie bankrutujgce przedsi¢biorstwa panstwowe zaczg¢ly ,,produko-
wac” bezrobocie. Bezrobocie w Polsce ma inny charakter niz na Zachodzie,
gdzie dominuje gospodarka prywatna, a panstwowa ma charakter uzupetnia-
jacy. Bezrobocie w Polsce wynika z transformacji struktury wtasnosci 1 indu-
kuje napigcia zarOwno socjalne, jak 1 ekonomiczne. Obecnie (na poczatku
1992 roku) bez pracy pozostaje ponad 2,1 mln ludzi czynnych zawodowo,
ktorzy zasitkami obcigzaja budzet panstwa. Okoto 1 min mtodziezy pozosta-
je bez pracy. Wplywy do budzetu panstwa w dominujacej czgsci pochodzity
z te) czegsci gospodarki, ktéra z czasem okazata si¢ niekonkurencyjna i ban-
krutowata. Tym sposobem wplywy te zaczgly malec, by w lutym 1991 roku
spas¢ ponize) wydatkéow. Luka budzetowa w ciggu 11 miesiecy 1991 roku
urosta od 0 do okoto 50 bln zi, tj. okoto 5 mild dolaréw. Nie wydaje sig to
by¢ duzo, jesli wezmie si¢ pod uwage, ze rezerwy dewizowe panstwa wyno-
sza ponad 6 mld, a eksport Polski okoto 13 mld dolaréw rocznie. Problem
polega jednak na tym, ze panstwo zacz¢to traci¢ kontrol¢ nad procesami
przeksztatcen wlasnosciowych. Wyrazem tego sa dwie tendencje.

PRYWATYZACIJA

Pierwsza tendencja wigze si¢ z szybszym procesem bankrutowania
przedsigbiorstw panstwowych niz proces ich prywatyzacji. Zmiany te nie s3
zrOwnowazone, poniewaz panstwo nie kredytuje prywatyzacji, a spoleczen-
stwo gwaltownie ubozeje. Pauperyzacja robotnikow zatrudnionych w sekto-
rze panstwowym oraz rolnikow, z powodu niekonkurencyjnosci artykutow
rolnych 1 nieoptacalnosci produkcji rolne) w zmienionych warunkach, nie
sprzyja prywatyzacji na wicksza skale.

Druga tendencja dotyczy powstajacego sektora prywatnego. W cig-
gu 1991 roku powstato 1,6 min miejsc pracy, okoto 600 tys. nowych firm
prywatnych, ktorych produkcja wzrosta o okoto 20% w ciggu 10 miesigcy
1991 r. W parze z tym nie szty wplywy budzetowe. Prywatyzacja pociagnegla
za sobg przestepczos¢ gospodarcza na nieznang dotychczas skalg. Dotyczy
ona nie tylko uchylania si¢ od ptacenia podatkow. Cz¢S¢ przestgpstw gospo-
darczych wiaze si¢ z dzialaniem kapitatu spekulacyjnego. Firmy konsultin-
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gowe moga zanizaé rzeczywista warto§¢ majatku produkcyjnego przedsie-
biorstw panstwowych. W przetargach na sprzedaz firm panstwowych komis-
je moga rozstrzygac¢ na korzys¢ nawet takich kontrahentéw, ktorzy proponu-
ja nizsza ceng niz polski oferent. Tak bylo w Y.odzi z wlosko-polska spéika
Lever-Polonia, ktora za bezcen kupita fabryke, ale jej nie zrekonstruowala.
Ujawniane s3 tylko niektore afery. Oficjalne zrédta méwia o drugim obiegu
gospodarczym, w ktorym powstaje 12-15% dochodu narodowego. Dotych-
czas aparat finansowy §ciga 1 $cigga podatki od rzetelnie pracujacych firm
panstwowych, podczas gdy wiele firm prywatnych skutecznie lawiruje 1 nie
ptaci podatkéw. Jest to jedna z przyczyn narastajacego deficytu budzetowe-
go.

Bledem minionych dwéch lat byt takze brak polityki przemystowej. Nie
ustalono z gory, jakie wybrane galg¢zie przemystu trzeba prywatyzowad, a
jakie zachowac, jako dobrze prosperujace. Kapital zagraniczny interesowal
si¢ natomiast w pierwsze] kolejnosci firmami panstwowymi, ktore reprezen-
towaly niezty poziom techniczny 1 stanowily swoiste ,,0azy” gospodarcze.
Te firmy zostaly w pierwsze) kolejnosci tanio sprywatyzowane, choé jako
dobrze dziatajace nie musialy podlegaé temu procesowi. Obecnie udziat sek-
tora prywatnego w produkcj przemystowe) wynosi 22%, produkcji budow-
nictwa — 44%, a w handlu detalicznym — 72% . Udziat sektora prywatnego w
handlu zagranicznym (w listopadzie 1991 r.) wynidst 21% w eksporcie 1 46%
W 1Imporcie.

Istnieje jeszcze jedna przyczyna nieefektywnosci gospodarczej. Oblicza
sig, ze w 1989 roku taczna pomoc Zachodu dla Polski wyniosta okoto 10
mld dolaréw. Byla to pomoc finansowa 1 rzeczowa. Kiedy w listopadzie
1989 roku runal mur w Berlinie, Kanclerz Kohl wyjechal z Warszawy do
Berlina. Efektem nowej sytuacji byto to, ze czg$¢ pomocy z RFN zostala
przesuni¢ta natychmiast do NRD. Jest jednak ukrywanym faktem, Ze duza
cz¢S¢ pozostate) pomocy zachodniej zostala zmarnowana lub nie wykorzy-
stana przez aparat administracji centralnej. Znaczna cz¢S€ tego aparatu na-
dal jest niesprawna i1 skorumpowana.

Wszystkie powyzsze tendencje i bl¢dy sprowadzaly si¢ do tego, ze naj-
lepsza polityka byl brak polityki. W efekcie raport liberaléw o stanie par-
stwa z grudnia 1991 roku jest szczegoétowym, ale jednoczesnie selektywnie
dobranym materialem, ilustrujacym zywiotlowo$§¢ przemian spoteczno-gos-
podarczych okresu 1989-1991. Niewatpliwie konkretnym celem byta walka z
inflacja, w zakresie ktorej osiagni¢to nieztg skutecznos¢, uruchamiajac jed-
nak zarazem mechanizm recesji. Do chwili powstania tego artykulu (styczen
1992) nie przeciwstawiono jej zadnego alternatywnego programu. Jest rze-
cza zdumiewajacga, ze zadna z orientacji politycznych nie byta w stanie poka-
za¢ skutecznej drogi zahamowania recesji, ktorej Zrodta wigza si¢ zar6wno
z subiektywnymi bl¢dami decyzyjnymi, jak i1 z obiektywnymi procesami.
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GOSPODARSTWA DOMOWE

Reforma ekonomiczna przeprowadzona w skali makro- 1 mikroekonomi-
cznej miata rowniez duze znaczenie dla budzetow rodzinnych. Gospodar-
stwo domowe odzwierciedla bowiem w kazdym kraju stan gospodarki. W
gospodarstwach domowych realizuje si¢ konsumpcja, Scierajg si¢ mozliwosci
nabywcze rodzin z oferta rynku. Gospodarstwa domowe sg wigc pierwsza
szkolg myslenia ekonomicznego, ktére odnosi si¢ do nabywania, posiadania
1 uzytkowania dobr, marnowania oraz niszczenia dobr. Wszystkie te pigé
procesow tacznie nazywanych konsumpcja podlega rachunkowi ekonomicz-
nemu w rodzinie.

W gospodarstwach domowych zachodza wielostronne procesy. Z jedne;j
strony, duza cz¢S¢ gospodarstw, zwlaszcza emeryckich, ogranicza spozycie 1
zaczyna zyC z poczynionych uprzednio zapasow, co oznacza, ze nie odnawia
zasobOw — ubran, obuwia, mebli, sprzgtow gospodarstwa domowego. Ten-
dencja do pauperyzacji dotyczy przede wszystkim bezrobotnych, rodzin wie-
lodzietnych, ludzi starych — zaréwno w miescie, jak 1 na wst — okoto 20-24
mlin. Ilustracja tego jest np. niedozywienie dzieci. Duza cz¢$¢ dzieci po pro-
stu nie dojada. Jednoczesnie druga tendencja wigze si¢ z bogaceniem okoto
1/4 spoteczenstwa. W takich gospodarstwach dokonuje si¢ radykalny wzrost
konsumpcji — odnowienie wyposazenia mieszkan, zakup nowych samocho-
dow itp.

SILY NAPEDOWE GOSPODARKI RYNKOWE] -
KLASY CZY STAN SREDNI?

Powstaje pytanie o to, jaka sita spoteczna bedzie konstytuowac i zabez-
pieczaé¢ nowy ustrgj gospodarczy. Kwestia ta wydaje si¢ by¢ niejasna w kon-
teksScie zmian, jakie zachodza od blisko trzech lat w Polsce.

Ustrd) socjalistyczny uksztaltowat w Polsce klasy spoteczne, poniekad
zgodnie z tdeologia marksistowsko-leninowska. Robotnicy, cz¢sS¢ chtopstwa,
inteligencja, jako duze grupy, zostaly uksztattowane przez socjalizm. Pan-
stwo, ktore reprezentowato t¢ doktryng, stworzyto jednoczesnie dwubiegu-
nowy uktad relacji: obywatel adresowal zdecydowang wigkszos¢ swych ocze-
kiwan do panstwa, a ono podeymowato trud ich realizacji. Panstwowy socja-
hizm wytworzyl spoleczenstwo roszczeniowe, w ktorym organizacje spotecz-
ne, stojace pomigdzy obywatelem a panstwem, w swoje] wigkszosci byly
tylko przekaznikami wzajemnych zyczen.

Gospodarka ,,planowa” nie kierowala si¢ — wbrew swoje) nazwie — ra-
chunkiem ekonomicznym, ktory charakteryzuje gospodarke socjalnorynko-
wa. Gospodarka ,planowa™ miala jednak wplyw przez kilkadziesiat lat na
zwyczaje 1 sposoby zachowan si¢ ludzi oraz gospodarstw domowych. Czy
tak uksztaltowam w gospodarce ,planowe}” ludzie potrafig dokonac trans-
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formacji ustroju? Czy odziedziczone klasy beda motorem rozwoju gospo-
darczego, ktory pozwoli lepiej dzieli¢ wytworzony produkt? Analiza sytu-
acji spoleczno-ekonomicznej prowadzi do wniosku, ze w Polsce jeszcze nie
ma znaczacych sit spolecznych, ktore konstytuowalyby nowy ustrdj gos-
podarczy.

Klasa robotnicza rozsypuje si¢ w wyniku upadania panstwowych zakia-
déw pracy. Bezrobocie, ktore przekroczyto 2 min, a moze osiggnac w koncu
1992 r. 3-4 min, tworzone jest przez upadek przede wszystkim sektora pari-
stwowego, a nie prywatnego, Ktory byt doktrynalnie zwalczany przez ponad
40 lat. Robotnicy do niedawna liczyli 6-7 mln 0séb. Trudno oczekiwaé, aby
robotnicy, ktorzy w przesziosci byli sita niszczaca komunizm, a obecnie tra-
Cca prace 1 pauperyzuja sig¢, stanowil liczaca si¢ sit¢ spoteczna, zdolna po-
przez pracg¢ tworzy¢ w sposOb pozytywny nowy ustréj. Be¢dzie to grupa,
ograniczana liczebnie, oczekujaca pomocy od panstwa, a wi€c reprezentuja-
ca stary nurt roszczeniowy, przynajmnie] w zakresie wysokosci zasitkow dla
bezrobotnych na poziomie mintmum socjalnego. Zasitek ten umozhiwia jesz-
cze egzystencj¢ na poziomie niskim, ale zapewniajagcym minimum material-
ne cz¢sScl zmeczonego spoieczenstwa.

Chiopi rOwniez nie maja szans stania si¢ napedowa sita nowego ustroju
gospodarczego. Przede wszystkim rolnictwo polskie jest zacofane. Ponad
25% ludnosci czynnej zawodowo w tym sektorze to 4-5 razy za duzo w
porOwnaniu ze struktura zatrudnienia w krajach o nowoczesnej gospodarce
rolnej. Rolnictwo jest wyjatkowo trudnym problemem dla wladz. Rozdrob-
nienie gospodarstw, drogie kredyty, brak infrastruktury socjalnej na wsi,
brak zbytu towaréw, marnotrawstwo sil 1 Srodkoéw, niejasna polityka celna,
zjawiska patologiczne — to tylko pobiezny katalog problemdw sktadajacych
si¢ na kwesti¢ agrarng w Polsce. Warto tu dodaé, ze stowarzyszenie Polski z
EWG to jednoczes$nie zagrozenie dla bogatych (w porOéwnaniu z naszymi
chiopami) farmeréw we Francji, w Niemczech czy Beneluxie. Trudno ocze-
kiwaé, aby konieczne dla integracji zjednoczenie z EWG dato jakie§ powaz-
niejsze szanse dla chtopow.

Niedawno na przykitad Australijczycy chcieli kupi¢c w Polsce sto tysigcy
ton mleka w proszku. Okazalo si¢ to niemozliwe, poniewaz chiopi wybil
krowy. Chtopi sig¢ wyzywia, ale trudno liczy¢ na nich w dynamicznym two-
rzeniu gospodarki rynkowej. Jedyny atut polskiej wsi — zdrowa zywnos¢,
jak dotad jest bardzo stabo eksponowany w kontaktach zagranicznych.

Trudno réwniez oczekiwaé, aby inteligencja w swoje] wickszosci byla
motorem nowego ustroju. Wigkszos¢ inteligencji wyksztalcila si¢ w systemie
planowego produkowania kadr dla gospodarki socjalistycznej. Dotyczy to
np. Kilkudziesigciu tysi¢cy ekonomistow. Wigkszos¢ z nich musi przekwalifi-
kowa¢ sig, zdoby¢ nowe wiadomosci 1 doswiadczenia, a to wymaga czasu.
Na razie duza cz¢SC inteligency jest zdezorientowana 1 podlega procesom
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redukcji z jednej strony, a z drugie}, ograniczeniom w sferze budzetowe].
Zmiany zachodza bardzo szybko, ludzie traca prace, nie wiedzg, dlaczego
przestaja by¢ potrzebni, nie wiedza, co robi€ dalej 1 czym sie zajgé. A wige
czekaja. Tak si¢ dzieje w catej Polsce, z wyjatkiem Warszawy, ktora jako
centrum jest nietypowa. Centrum tworzy miejsca pracy, daje szanse zmian,
ktorych brak na tzw. prowinc)i. Potem Centrum si¢ dziwi, ze ,,prowincja” w
wyborach do Sejmu 1 Senatu glosuje inaczej, niezgodnie z jego zyczeniami.

Gospodarke rynkowa w panstwach Europy Zachodniej tworzy 1 umacnia
przede wszystkim stan Sredni. Tworza go wtasciciele majatku produk-
cyjnego — przedsigbiorcy, akcjonariusze, 1 wlasciciele papieréw wartoscio-
wych, menedzerowie oraz inteligencja. Grupy tworzace stan Sredni
na Zachodzie s3a nieprzystawalne do dotychczasowe]
struktury spotecznej) w Polsce. Nawet robotnicy zatrudniem w za-
chodnich zaktadach panstwowych prezentuja inna kultur¢ pracy 1 poziom
zamoznoscl. Stan Sredni tworzyl si¢ w gospodarce rynkowe) przez cate dzie-
si¢clolecia poprzez oszczgdzanie, rzetelna prace, odpowiedzialnos¢ za wyni-
ki, szacunek wobec klienta, punktualnos¢, terminowosc, jakos¢. Cechy te
wprawdzie daja si¢ zauwazyC¢ 1 w Polsce, gdzie nie brakuje ludzi sumien-
nych, ale wciaz ich za malo.

Tak wigc stan Sredni w Polsce trzeba budowac od podstaw. JesteSmy w
tym szczg¢Shiwym polozeniu, ze michSmy zawsze zalazki prywatne) inicjaty-
wy, ktora 1 dzis jest widoczna, czego nie bylo w ogole w ZSRR. Tworzy ona
dzi§ jednak zreby kapitalizmu zachtannego, spekulacyjnego, szukajacego
tatwego zysku. Tuz obok wida¢ rowniez tradycyjne polskie rzemiosto, szu-
kajace swoje] szansy, broniace si¢ przed upadkiem 1 mogace stosunkowo
szybko awansowa¢. Rzemiosto jednak jest rozbijane przez brak korzystnej
polityki wobec stanu Sredniego.

PERSPEKTYWY

Warstwy spoteczne, gospodarczo nosne, potrzebuja nowej filozofi war-
toSci. Nastapi odejscie od naiwnego egalitaryzmu, oferowanego przez socja-
listyczne panstwo, na rzecz nowej ideologn — fetyszu konsumpcji. Na razie
w modelu gospodarki rynkowe) niczego madrzejszego nie wymyslono. Kon-
sumpcja juz tworzy nierOwnosci. Zreszta istnialy one zawsze, dzis wida¢ je
z cala ostroscia, gdy dowiadujemy si¢, ze pensja profesora uniwersytetu wy-
nost okoto 2,5 min zt, urzednika w ministerstwie 4-5 mln, a buchaltera w
zagraniczne] firmie w Warszawie — 9 min (listopad 1991 r.).

Brakuje wizji jako akceptowane] powszechnie koncepcji rozwoju doce-
lowego 1 brakuje programow czastkowych, ucielesniajacych wazne i1dee. Nie
chodzi przy tym o utopie. Gospodarka socjalnorynkowa wymaga nie tylko
koncepcji monetarystycznych, skadinad waznych, gdyz uczacych racjonalno-



164 Julian A_ULEYTNER

=

Sc1 ekonomiczne]. Réwnie wazne s3 zagadnienia spoleczne pod wspdlng na-
zwg polityki socjalnej, powiazane) z gospodarka. Rola polityki socjalne;
bylo zawsze tagodzemie napigC oraz wspotdzialanie w tworzeniu nowego
tadu. Sa to doswiadczenia nie tylko zagraniczne, ale 1 nasze z okresu dwu-
dziestolecia migdzywojennego. Droga negocjacji i rokowan, z pomoca pan-
stwa jako arbitra, tworzono mozolnie nowy tad. Zasada organizujacy ten
tad bylo uczestnictwo spoteczernstwa, a wigc postawa przeciwstawna bierno-
Sci. Dzi$ trzeba poprzez gospodarke wciggaé ludzi w dziatanie, uczy¢ podej-
mowania ryzyka 1 odpowiedzialnosci.

Zmienila si¢ sytuacja w Europie. W wyniku rozpadu ZSRR powstaja
nowe panstwa. Tendencje separatystyczne sg bardzo silne rowniez w innych
krajach Europy. Powstaja zagrozenia polityczne 1 ekonomiczne, ktore byly
nieznane przynajmniej kilku pokoleniom politykéw. Sytuacja, jaka powsta-
je, wymaga nowego tadu europejskiego, porzagdkowania gospodarki 1 two-
rzenia nowych wi¢zi w Europie Wschodniej. Drogi do niej prowadza przez
Polske, ktora jest dla tych krajow swoistym ,,poligonem” gospodarczym.
Jezell nam si¢ nie uda, to proces reform w Europie Wschodniej bgdzie za-
grozony. Dzi§ nie ma planu odbudowy Europy Wschodniej na miar¢ nowe-
go planu Marshalla. Grozi to wojna, poniewaz nowe panstwa startuja od
zera, w warunkach szalejgce) inflacji. (Zarobki w dawnych krajach ZSRR
wynosza ok. 4-5 dolaréow na glowe¢ miesigcznie).

Uwazam, ze program budownictwa mieszkaniowego mogi-
by dla tej cz¢$ci Europy stanowié punkt wyjscia dla ozywienia gospodarcze-
go z udzialem malego biznesu. Sa ludzie 1 tani surowiec, potrzeba jedynie
nowego systemu finansowania, ktory by stymulowal rozwdj 1 zabezpieczal
podstawowg potrzeb¢ zyciowa, jakg jest mieszkanie. Miliony mieszkan po-
trzebne sa dla ludz1 nie tylko w Polsce. Wycofujaca si¢ armia radziecka
bgdzie potrzebowaé mieszkan w skali masowej. Budownictwo mieszkaniowe
moze ozywi¢ koniunkture w innych dziatach gospodarki, a takze absorbowac
bezrobocie, zmniejszajac jego rozmiary. Drugim programem moze by¢ eko-
logia. Degradacja $rodowiska naturalnego wymaga podjgcia radykalnych
dziatan w roznych obszarach z udzialem zagranicy.

Uwazam, zZe potrzebne jest nam myslenie europejskie, wykraczajace
poza lokalne problemy, choéby dlatego, ze nowych zagrozen, jakie powsta-
}a, nie damy rady sami rozwigzac.

Aspirujemy do partnerstwa w Europie na drodze rozsadnych propo-
zycj tworzenia nowego tadu w tej czgsci kontynentu. Polska nagle staje sig
panstwem, ktore dzi¢ki wczesniejszym reformom 1 panujacej tu stabilizac
moze by¢ przykladem do nasladowania dla Ukrainy, Biatorusi 1 innych. Mo-
zemy tam przenosi¢ doswiadczenia, pomagaé zagospodarowaé przestrzen
wolnosci, bo znamy lepiej niz Zachdéd ludzi, jezyk, zwyczaje, kulturg |
mamy lepsze kontakty w dawnym ZSRR.
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Na rzecz ,,Nowego tadu™ na Wschodzie powinniSmy dziata¢ z udziatem

stanu Sredniego obecnego juz na Zachodzie. Na maly biznes czekaja ludzie
w Polsce 1 w bytym ZSRR.

Styczen 1992 r.



