Alphons HORTEN

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORCY

Spoteczenstwo jest zainteresowane nie tylko tym, by konkretne przedsiebiorstwo
osiggneto duiy sukces ekonomiczny i aby wyplacanie sprawiedliwej zaplaty

przebiegalo bezkonfliktowo. Jeszcze bardziej spoleczenstwo zainteresowane jest

tym, by pracownicy w swych zaktadach byli traktowani z calg troskq i réwno-
czesnie uczyli sig troskliwej i odpowiedzialnej pracy.

Zamierzajac udzieli€¢ wlasciwej odpowiedzi na pytanie o spoteczng odpo-
wiedzialno$¢ przedsiebiorcy, wydaje si¢ konieczne zaczaé od rozwazenia trzech
aspektoéw tego zagadnienia. Podejmujac si¢ tego zadania, czyni¢ to z pozycji
chrzescijariskiego pracodawcy i zasadniczo temat powyzszy przedstawiam na
podstawie moich doswiadczenri w Republice Federalnej Niemiec.

1. Przede wszystkim musimy bardziej precyzyjnie zdefiniowaé pojecie
pracodawcy. Pojecie to bowiem obejmuje wiele kategorii pracodawcéw z bar-
dzo réznych dziedzin produkcji i handlu, poczynajac od rzemieslnika pracuja-
cego wraz ze swym uczniem-terminatorem w swym wilasnym warsztacie. Na-
stepnie moze to by¢ wlasciciel przedsiebiorstwa sredniej wielkosci, ktéry ma
mozliwos$¢ osobistych kontaktéw ze swoimi pracownikami. Po trzecie, jest to
takze szef wielkiego koncernu z tysigcami robotnikéw pracujgcych w réznych
miejscach, takze za granica.

Istotnym wspSlnym mianownikiem taczacym wszystkich tych przedsigbior-
céw nie jest rodzaj pracy, lecz fakt odpowiedzialnosci za organizacj¢ 1 zarza-
dzanie pracg pracownikéw najemnych, czy to jako wiasciciel przedsigbiorca,
czy tez jako pracodawca.

2. Jedna z konsekwenc;ji sloganéw marksistowskich jest wrazenie, iz wszel-
kie zagadnienia zwigzane z produkcyjna dzialalnoscig gospodarcza mozna
wyjasni¢ w kategoriach kapitatu i pracy. Pracodawca jest wowczas kojarzony
— §wiadomie lub nie — z pojeciem kapitalu. Nawet Sobér Watykariski II
w konstytucji Gaudium et spes uzywat tych niejasnych poje¢ w odniesieniu
do zagadnien Zycia gospodarczego.

Wedtug slynnego stwierdzenia Oswalda von Nell-Breuninga funkcja przed-
sichiorcy byla ujmowana w sposéb tak nieadekwatny, poniewaZz nie poswigcono
jej dostatecznej uwagi i stad zostata zdefiniowana mniej szczesliwie niz w encyklice
Quadragesimo anno Piusa XI. Jasng koncepcj¢ pracy po raz pierwszy sformutowat
Jan Pawel II w encyklice Laborem exercens. Papiez méwi tam mianowicie, ze
~praca w znaczeniu podmiotowym”, jako wyraz osoby ludzkiej, posiada t¢ sama
warto$¢ dla wszystkich ludzi. Jak dalej méwi Papiez: ,7r6det godnosci pracy
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nalezy szuka¢ nade wszystko nie w jej przedmiotowym wymiarze, ale w wymiarze
podmiotowym”. Wilhelm Weber, duchowy doradca Zwigzku Pracodawcéw Ka-
tolickich w Miinster, nast¢pujaco podsumowuje powyzsze stwierdzenie: ,,W ten
oto spos6b Papiez odchodzi od waskiego rozumienia idei pracy obecnego
w tradycji katolicyzmu niemieckiego, gdzie doprowadzono niemal do stworzenia
opozycji mi¢dzy przedsigbiorcy i finansista z jednej strony — a «robotnikiem»
z drugie). Odwolujac si¢ do lapidarnej definicji zawartej w Mater et Magistra,
praca — we wspomnianym waskim znaczeniu - byla ograniczana do funkgcji
ludzkich miegsni, podczas gdy wlasciciel-przedsigbiorca, menedzer czy finansista
zostali wszyscy razem przyporzadkowani abstrakcyjnej kategorii z Kapitatu”.

Takie ujgcie nie jest juz dzi§ mozliwe. Méwiac stowami Papieza, ,,nie
mozna oddziela¢ «kapitatu» od pracy — i w zaden tez spos6b nie mozna prze-
ciwstawi€ pracy kapitatlowi ani kapitatu pracy, ani tym bardziej przeciwstawia¢
sobie konkretnych ludzi stojacych za tymi pojeciami” (LE, nr 13).

Tym samym dziatanie przedsiebiorcy jest wyraZnie zawarte w koncepciji
pracy. Tak samo jak nie do pomyslenia jest orkiestra bez dyrygenta, ktéry sam
nie gra na zadnym instrumencie, albo budowa bez architekta, ktéry osobiscie
nie ukiada na niej cegiel, tak i przedsi¢biorstwo potrzebuje prowadzenia ze
strony przedsiebiorcy czy menedzera. Podczas gdy Karol Marks opisywatl
kapital jako ,,zakrzeplg” prace, to znaczy jako rezultat tej czgsci pracy prole-
tariatu, za ktérg kapitalista nie ptaci wynagrodzenia, lecz kt6ra zatrzymuje dla
siebie jako warto§¢ dodatkowa badZz zysk z eksploatacji, Papiez defimuje
kapltal jako ,,owoc i znak pracy lllekle] ”. W ten sposéb przezwymeia ograni-
czenia marksistowskiej koncepcji pracy i odwraca wynikajace z niej niewlasci-
we marksistowsko-socjalistyczne zadania.

Podczas zebrania inauguracyjnego Stowarzyszenia Przedsiebiorcéw Kato-
lickich w 1949 roku méj duchowy przewodnik Joseph Hoéffner, péZniejszy
kardynal Kolonii, stwierdzil: ,Istota zatem ekonomii nie jest kapital, lecz
osoba ludzka. Celem dzialan gospodarczych nie jest kumulacja kapitatu ani
technokracja, ale troska o potrzeby osoby ludzkie;j. I nie ulega watpliwosci, ze
gléwng odpowiedzialnos§é za wypelnienie tego celu ponosi przedsiebiorca”.
Niewiele lat p6Zniej Mater et Magistra stwierdza: ,,Trzeba na samym poczatku
postawi€ zasade¢, ze w dziedzinie Zycia gospodarczego nalezy uznaé pierwszeii-
- stwo prywatnej inicjatywy poszczegllnych ludzi, dziatajacych badz jednostko-
wo, badZ tez w ramach réznego rodzaju zrzeszeni tworzonych dla osiaggni¢cia
wspOlnych korzysci” (nr 51). I dalej: ,,Wydarzenia bowiem, ktére mialy gdzie-
niegdzie miejsce, nauczyly nas, Ze tam, gdzie brak prywatnej inicjatywy jedno-
stek, wladza panstwowa przeksztalca si¢ w tyrani¢; ponadto zamiera tam
aktywno$¢ w dziedzinie zycia gospodarczego oraz dostrzega si¢ braki w zakre-
sie débr konsumpcyjnych oraz tych, ktére sluzg zaspokojeniu nie tyle mate-
rialnych, co duchowych potrzeb. Inicjatywa i zapobiegliwos$¢ jednostek sprzyja
bowiem w szczegblny spos6b wytworzeniu tych débr i ustug” (nr 57).
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3. Pracodawca posredni. Obserwator patrzacy z zewnatrz, nie obznajomio-
ny ponadto z praktyka, zwykle nie jest w stanie zda¢ sobie sprawy, jak wielkim
przemianom ulegl w ciggu ostatnich dziesiecioleci wymiar fiskalny, spoteczny
i ekonomiczny przedsiebiorczosci. Ochrona przed krzywdzacymi zwolnienia-
mi szeroko praktykowanymi w Niemczech, przymusowe tworzenie programéw
socjalnych dla bezrobotnych, cz¢sto jednostronne interpretowanie praw spo-
tecznych przez trybunaly pracy, umowy o zaplat¢ nie uwzgledniajace konkret-
nej indywidualne) sytuacji pracownika, wszystko to wywiera znaczacy wplyw
na warunki 1 stosunki pracy 1 wymaga regulacji prawnych na linii pracodawca -
pracownik. W kontekscie tych rozleglych regulacji prawnych i ich rezultatéw
Laborem exercens czesto méwi o ,,pracodawcy posrednim”. Ponadto nalezy
zauwazy¢, iz toczaca si¢ spoleczng dyskusje na tematy ekonomiczne, ktéra
wplywa na legislacje, charakteryzuje czesto alarmujgca wprost ignorancja, na
co jeszcze wplywa obecna legislacja.

Na przykiad tylko nieliczni, nawet wéréd tych zdawaloby si¢ dobrze zo-
rientowanych, doktadnie wiedza, co oznacza ,,zysk” lub ,,sprawiedliwa ptaca”.
Kt6z z nich tak naprawde wie, kto na przyklad korzysta z zysku netto najwigk-
szej niemieckiej firmy, jaka jest ,,Siemens”? Kto z nich wie, Ze produkt netto to
warto$¢ dodana, uzyskana wsp6lnym wysitkiem po potragceniu kosztow surow-
céw i w jednej trzeciej obstugi, z czego 61,2% przeznaczone jest na wyplaty dla
pracownikéw (po potraceniu podatku), 25,2% - dla panistwa w formie pod-
atkoéw, 8% na obnizanie kosztéw i doskonalenie produkcji, 4% na wierzyciel
firmy i 1,6% na inne cele. Oznacza to, ze wlasciciel otrzymuje dla siebie
trzydziesta 6sma cze$é tego, co otrzymujg pracownicy. Jest to tylko jeden
przyktad przytoczony dla zobrazowania, jak odlegle od rzeczywistosci bywaja
uproszczenia réznych wspéiczesnych teoretykéw, a takze dla ukazania, jak
wolno$éé dziatania przedsiebiorcy bywa ograniczana przez waskie limity 1 sy-
tuacje, ktére musi przewidzie.

Po tych wszystkich uwagach wstepnych przechodz¢ do problemu zasadni-
czego. Spoteczna odpowiedzialno$§é przedsigbiorcy moze by¢ rozpatrywana
w trzech aspektach:

1. Odpowiedzialno$¢ za cigglosé istnienia i konkurencyjnos¢ przedsigbior-
stwa.

2. Odpowiedzialno$¢ wobec pracownikow.

3. Odpowiedzialno$é wobec spoleczeristwa i panstwa.

1. ODPOWIEDZIALNOSC ZA CIAGLOSC ISTNIENIA
I KONKURENCYJIJNOSC PRZEDSIEBIORSTWA

Gospodarke Niemiec, a takze Austrii 1 Szwajcarii charakteryzuje system
spotecznej gospodarki rynkowej rozwinigty przez Erhqrc!a, Mﬂller—émacka
i Euckena. System ten laczy konkurencyjno$¢ w dziedzinie produkcji ze spo-
lecznym wynagrodzeniem, udowadniajac, Ze jest systemem daleko lepszym od
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pozostatych, choby w poréwnaniu z ostatnimi przemianami w Chinach czy
Rosji, gdzie podj¢to wysitki, by ograniczy¢ zalosne rezultaty prowadzone)
przez panstwo gospodarki planowane) centralnie, co doprowadzito ostatecz-
nie do niebezpiecznie niskiego poziomu wydajnosci. Niezaleznie od wielu wad
i niedoskonato$ci (wlasciwych wszystkim ludzkim poczynaniom) spoleczna
gospodarka rynkowa nadal jest pr¢zna 1 wydajna. Jej podstawa prawna oraz
konkurencyjno$¢ uniemozliwia stagnacj¢, promujac wydajnos€ i rozwoj, choé
cz¢sto wymaga bolesnych ofiar 1 wiele trudu. Poza tym spoleczna gospodarka
rynkowa jest twércza, przedsi¢biorcza. Daje przedsi¢biorcy daleko idaca swo-
bode dziatania - niezbedng dla twérczego 1 coraz bardziej owocnego rozwoju.
W tym kontekscie jawi si¢ istotna funkcja przedsi¢biorcy wzgledem spoteczeii-
stwa: chroni on sam siebie wewnatrz danego tadu spolecznego, to znaczy
ochrania istnienie swego przedsigbiorstwa, a wraz mm zaiezgce od niego
stanowiska pracy. Giéwnym zatem zadaniem przedsi¢biorcy wzgledem spote-
czenistwa jest przestrzeganie i promowanie zasady wolnej i spolecznej gospo-
darki w swym wilasnym przedsiebiorstwie.

2. ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC PRACOWNIKOW

Szeroko nakreslony przez zasady katolickiej nauki spolecznej, a zarazem
oparty na sukcesach gospodarki rynkowej] wysoki poziom bezpieczernstwa
socjalnego znalazt w Niemczech swe wypelnienie. Ogélnie wysoki poziom
plac gwarantuje sprawiedliwg place. Jednakze poziom ten bywa przekracza-
ny, gdy dodatkowe Srodki sq wyptacane kosztem zaniechania inwestycji pla-
nowanych z mysla o przysztym rozwoju. Moze to w konsekwencji doprowadzié
z koniecznos$ci do skrajnych ograniczen lub nawet zmusi¢ dane przedsiebior-
stwo do przeniesienia swej aktywnosci za granice.

Pracownik zatrudniony w przedsi¢biorstwie ma zagwarantowane rézne
prawa. W ciggu ostatnich szesédziesi¢ciu lat reprezentowali je konsultanci
pracowniczy. Od ponad trzydziestu lat rzagdowe regulacje dotyczace stosun-
kéw w przemysle byly czesto nowelizowane, tak 1z obecnie we wszystkich
waznych kwestiach wiele majg do powiedzenia komitety robocze. Komitet
gospodarczy prowadzi szeroka akcje informacyjng. Stala praca gromadzenia
tych informacji daje kazdemu pracownikowl mozliwo$¢ czynienia sugestii
1 wnoszenia zazalen.

Jednakze te rozmaite udogodnienia i ochrona prawna nie jest wystarcza-
jaca w przypadku zwolnienia. Decyduje tu bowiem sposéb, w jaki jest to
czynione. Mozemy przytoczyé odnosny fragment z Laborem exercens méwia-
cy, w kontekscie walki zwigzkéw zawodowych, o relacji miedzy pracodawcy
a pracownikiem: ,Jednakze «walka» ta winna by¢ traktowana jako normalne
staranie o wlasciwe dobro: w tym wypadku dobro odpowiadajace potrzebom
i zastugom ludzi pracy zrzeszonych wedle zawod6éw - nie jest to walka «prze-
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ciwko» innym. Jesh w sprawach spornych przybiera réwniez taki charakter, to
dzieje si¢ to z uwagi na dobro spotecznej sprawiedliwosci, a nie «dla walki»
albo tez dla wyeliminowania przeciwnika” (nr 20).

W praktyce oznacza to co§ o wiele wigkszego niz tylko troske o dobry
klimat pracy czy pielegnowanie mi¢dzyludzkich relacji. Oznacza to, ze patrzy
si¢ na pracownika jak na blizniego 1 - by powt6rzy¢ za kardynatlem Hoffnerem
- ,wspoél-osobe, z ktorg i dla ktérej si¢ jest”.

Przedsi¢gbiorca realizuje to najwyzsze i najwi¢cksze zadanie kazdego dnia
w natloku pracy, r6znych trudnosci, nagltych sytuacji, z jakimi boryka si¢ jego
przedsigbiorstwo, by zapewni¢ mu funkcjonowanie, a tym samym gwarancj¢
miejsca pracy dla innych.

W przedsi¢biorstwach wigkszych jest mniejsza mozliwos€ osobistego kon-
taktu z poszczeg6lnymi pracownikami. Nie jest to jednak zupeinie niemozliwe.
Pewien szef wielkiego koncernu, ktérego znam osobiscie, pomimo natioku
réznych zajeé jest w stanie poswi¢ci€ dwie godziny kazdego tygodnia na roz-
mowe z pracujgcymi u niego ludZmi. Znam takze pewien duzy zaklad,
w ktérym kazdy pracownik, a jest ich kilkuset, moze raz w roku odby¢ osobi-
sta rozmowe¢ z jednym z wlascicieli celem przedyskutowania jego propozyciji
czy zazaleni. Podobnie dzieje si¢ na nizszych poziomach: kazdy pracownik
moze raz w roku odby¢€ rozmowe z szefem wydziatu. Gdzie indziej pracodaw-
ca spedza co dwa tygodnie cate popoludnie na dyskusji z majstrem na temat
postepowania z pracownikami czy sposobu kontrolowania ich pracy.

Juz tych kilka przyklad6w pokazuje wielo$¢ sposobéw nawigzywania przez
kierownictwo osobistych kontaktéw z pracownikami, szczegéllnie ze dwie
trzecie wszystkich pracownikéw pracuje w zaktadach zatrudniajacych niewie-
le ponad tysigc pracownikéw, gdzie kontakt jest stosunkowo tatwy, nie méwigc
juz o zakladach typu r¢kodzielniczego czy ustugowego, w ktérych z zasady
pracuje niewielu. Nie musi to rodzi¢ rozprz¢zenia w pracy. Dyscyplina 1 po-
rzadek nie musza na tym ucierpie¢, ale pracownicy musza mieé poczucie, ze ich
szefowie sg wzgledem nich nastawieni pozytywnie, ze sukces materialny przed-
sicbiorstwa nie jest jedynym celem, ze chodzi im tez o to, aby pracownicy
znajdowali satysfakcj¢ z wykonywanej pracy i Ze moga — poprzez swe repre-
zentacje i okre§lenie zakresu ich pracy — wspéldziala¢ na tyle niezaleznie
1 odpowiedzialnie, jak tylko jest to mozliwe.

Pracodawca musi zawsze pami¢taé, ze wielki przywilej kierowania ludZmi
musi i§¢ w parze z daleko 1dacg odpowiedzialnoscig. Musi on si¢ wykazywaé
wielkg cierpliwoscia i dobrg wolg i nie moze go tu odstrgczaé brak specjali-
stycznej wiedzy, brak wdzigcznosci, bigdne wyjasmema czy zwykla zawisé, co
jest na porzadku dziennym, gdy ma si¢ do czynienia z ludZmi.

Jan Pawel II stwierdza: ,,Praca w jakims sensie jest nierozlgczna od kapi-
tatu i nie przyjmuje w zadnej postaci owej antynomii, czyli roztaczenia i prze-
ciwstawienia w stosunku do $rodkéw produkgciji [...]. Jezeli czlowiek pracuje
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przy pomocy zespotu srodkéw produkcji, to rownoczesnie pragnie, aby owoce
te) pracy stuzyly jemu i drugim, oraz azeby w samym procesie pracy mégl
wystgpowac jako wspélodpowiedzialny 1 wspéitwoérca warsztatu, przy ktérym
pracuje” (LE, nr 15).

Widzimy tu zatem, jak wazne jest wlasciwe i madre kierowanie ludZmi.
Rozpoznanie i uznanie ludzkiej godnosci pobudza naturalne poczucie odpo-
wiedzialnosci indywidualnej, a wraz z nig jej twérczej mocy.

Zdolno$¢ przedsiebiorcy do kierowania musi opieraé si¢ przede wszystkim
na jego sile przekonywania — musi on by¢ wiarygodny. W obecnych czasach
kazdy rozsagdny pracownik wie, ze przedsi¢biorstwo nie moze funkcjonowaé
samo dla siebie, ale Zze uczestniczy w procesie rozwoju technologicznego,
przemian strukturalnych, konkurencji na rynku krajowym i zagranicznym.
Wie takze, iz nie moze by¢é mowy o pracy nieproduktywnej, poniewaz taka
praca nie przynosi zaplaty i cz¢sto zagraza innym pracownikéw. Kiedy od
przedsiebiorcy wymaga si¢ wysitkow na rzecz wlasciwego pojmowania relacji
z pracownikami, to nie moze to by¢ rozumiane jedynie jako przesadny entuz-
jazm spotecznikowski, ale jako wiasciwe, realistyczne zarzagdzanie biznesem.

Kilka lat temu mo6j przyjaciel przejat sredniej wielkosci przedsiebiorstwo
w s3siednim regionie, w ktérym szczegéllnie czesto dochodzilo do strajkéw.
Poprzez powazny i konsekwentny wysilek na rzecz przywrdcenia pelnego
zaufania i wiarygodnos$ci wspétpracy w nadspodziewanie krétkim czasie osiag-
nat poziom wydajnosci zblizony do jego rodzimej firmy. Atmosfera pracy
zmienifa si¢ niemal z dnia na dzieni po tym, jak uscisneli sobie dionie z maj-
strem 1 kierownikiem zmiany oraz gdy otworzyl pokoje rekreacyjne. A oto
jeszcze inny przypadek: nabywca pewnej waznej firmy, bezposrednio po jej
przyjeciu, zlecit przedstawicielom wy2szego personelu, aby kiadli szczeg6lny
nacisk na osobiste relacje z poszczegélnymi pracownikami, jego zachowanie
bytlo czym$ niebywalym w tym zakladzie. I tak do sukcesu ekonomicznego
doszla poprawnos$¢ relacji. I nic w tym dziwnego. Zgodnie ze stlowami $w.
Tomasza z Akwinu ,,to co realne jest podstawg dobra. Dobre jest to, co jest
zgodne z faktami. Dobro to co$, co zgadza si¢ z rzeczywistoscia”.

Jesli zatem przedsiebiorca posiada zdrowe, bezproblemowe podejscie do
rzeczywistosci i wlasciwy stosunek do oséb pracujacych w jego przedsi¢bior-
stwie, jesli szanuje ludzka godnos¢ i duchowy wymiar pracy, wéwczas nie tylko
wypelnia swéj obowigzek jako chrzescijanin, ale jego dziatanie jest po prostu
godne biznesmena.

Opisalem tak drobiazgowo wiasciwg relacj¢ miedzy pracodawcy i jego
pracownikami, albowiem w niej wyraza si¢ szczegllne zadanie pracodawcy
wzgledem spoleczenstwa. Spoleczernistwo jest zainteresowane nie tylko tym,
by konkretne przedsi¢biorstwo osiggneto duzy sukces ekonomiczny i aby wy-
placanie sprawiedliwej zaptaty przebiegalo bezkonfliktowo. Jeszcze bardziej
spoleczeristwo zainteresowane jest tym, by pracownicy w swych zaktadach byli
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traktowani z calq troska i réwnoczes$nie uczyli si¢ troskliwej i odpowiedzialne;
pracy. Istota tego punktu widzenia jest widoczna szczegblnie przy poréwnaniu
z Anglia, gdzie dopiero teraz zaczyna si¢ bra¢ pod uwagge to, iz rozwéj gospo-
darczy danego hrabstwa zalezy w duzym stopniu od starannego zawodowego
wyszkolenia miodych ludzi. W konsekwencji rzad pani Tatcher wprowadzit
bardziej intensywne metody ksztalcenia uczniéw w fabrykach i szkotach -
metody, ktére my przyj¢liSmy juz dos€ dawno odnoszac spory sukces.

3. ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC SPOLECZENSTWA I PANSTWA

Przedsi¢biorca jako obywatel ma dodatkowe zobowigzania wzgledem spo-
leczeristwa i paristwa. Na mocy swej uprzywilejowanej pozycji jest on nie tylko
wezwany, by swoimi mozliwosciami shuzy¢ wspélnocie; stoi przed nim zadanie
wypelnienia rzeczywistej funkcji pracodawcy oraz wyjasnienia spoleczeristwu
jej prawdziwego znaczenia. W potocznej $wiadomosci obraz przedsigbiorcy
bywa bledny, a czasem calkowicie zafalszowany. Tylko wéwczas, gdy spote-
czenistwo rozumie, co jest ekonomicznie niezb¢dne i nieuniknione, to znaczy,
kiedy muszg by€ przeprowadzone radykalne i czesto bolesne zmiany struktu-
ralne, tylko wéwczas kroki te mogg okazac si¢ efektywne. Dla takiego lepsze-
go rozumienia stosunkoéw gospodarczych wydaje si¢ by¢ niezwykle wazne
wykazanie, iz wzrastajace ptace oraz inflacja maja — zmniejszajac konkurencyj-
no$¢ firmy na rynku - ogromne konsekwencje, a tym samym majg charakter
antyspoleczny. W tym przypadku trzeba ponadto rozwazyé€, czy pomoc udzie-
lana tego rodzaju koniecznym przemianom strukturalnym ochrania stanowi-
ska pracy, ktére moglyby zosta¢ utracone.

Uswiadamianie tej problematyki spotecziistwu moze dokonywaé si¢ na
rézne sposoby, na przykiad przez zapraszanie dzieci szkolnych i miodziezy
do zaktad6éw i dyskutowanie o zasadach kierowania praca. Moze si¢ to jednak
odbywa¢é takze na wigksza skale, na przyklad przez kampanie reklamowe przy
réznych okazjach, przez foldery i broszury poswigcone réznym aktualnym
kwestiom z zakresu tej problematki. Czasami taka dziatalno$¢ powoduje oso-
biste zaangazowanie po stronie przedsi¢biorcy, a w ostatecznosci nawet Jego
materialne wspieranie.

Innym zadaniem przedsigbiorcy — z uwagi na jego kontakty zawodowe lub
nawet mozliwosci osobistej interwencji w kotach parlamentarnych - jest za-
pewnienie szerokiego dost¢pu do rzetelnej wiedzy, wéwczas gdy powsta)jq
projekty nowych ustaw. Oto istota nie tyle poszukiwania jakich$ specjalnych
intereséw, ile dzialania na rzecz dobra wspélnego, ktére tak czesto jest znie-
ksztalcane i Zle interpretowane. Politykom, urzednikom, a w koricu i teologom
trudno jest zwykle poprawnie okresli¢ warunki gospodarcze badz konsekwen-
cje niektérych krok6w prawnych. Wiasciwa, korzystna dla zainteresowanych,
polityka spoleczna musi bra¢ pod uwage twarda rzeczywistos¢ gospodarcza.
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Moéwiac stowami §w. Tomasza z Akwinu: , milosierdzie bez sprawiedliwosci
jest matka rozkiadu”. W ramach polityki spolecznej nie jest tatwo rozpo-
znaé, co jest sprawiedliwe w kazdym konkretnym przypadku. W Niemczech
doswiadczylismy, ze przerost §wiadczen spolecznych — nawet w dobrej intencji
(na przykiad program ochrony bezrobotnych) — moze réwniez prowadzi€ do
utraty wielu miejsc pracy, a w ostatecznos$ci nawet do upadku przedsi¢biorstw.
Zatem przerost $§wiadczen spotecznych, bedacy w zasadzie zaprzeczeniem
sensu pomocy spolecznej, jest z istoty swojej aspoleczny.

Jezeli — cytujgc Abrahama Lincolna — w demokracji ,,nic nie moze dokona¢
si¢ wbrew opinil spotecznej”, to publiczna dzialalno$¢ przedsigbiorcy nabiera
szczegOlnego znaczenia. Stanowiac filar spotecznej gospodarki rynkowe) musi
on czyni€ wszystko, aby ten najlepszy z obecnie istniejgcych system gospodar-
czy 1 spoteczny przetrwatl 1 dynamicznie si¢ rozwijal.

PODSUMOWANIE

Jak dotad post¢p techniczny nas nie zniszczyl 1 nie mozemy do tego do-
pusci¢ w przyszlosci. Zmienit jednak zyciowe warunki wielu obywateli, gtow-
nie jednak zmienit zasady korzystania z niego samego. Post¢pujace bezrobocie
nie jest jeszcze rzecza tak groZzng i powazing, jak na przyklad wchionigcie
trzynastu milion6w uchodzcéw po wielkim kryzysie.

Przyspieszony postep techniczny nie bedzie w stanie nas zniewolié, jesli
wraz z fundamentalnymi wartosciami, takimi jak wolno$¢, solidarnos¢ i spra-
wiedliwo$é, w centrum wszystkich dzialan umiescimy osob¢ ludzkg i jesh idee
panowania nad ziemig potraktujemy z calg Swiadomoscia je) ograniczen, pa-
migtajac o naszej odpowiedzialnosci wzgledem bliZnich.

Chory organizm moze odzyska¢ zdrowie, jesli mu si¢ dostarczy odpowied-
nich ku temu srodkéw. Podobnie dzi§ w $wiecie postchrzescijariskim 6w $ro-
dek, jakim jest katolicka nauka spoleczna, ktérej zasady zawiera cytowana tu
czesto encyklika Laborem exercens, moze by¢ decydujacym wkiadem w dzia-
tania na rzecz uzdrowienia spoleczenstwa 1 gospodarki.

Wszystko to naklada na chrzescijanskiego przedsi¢biorce szczegdlne zada-
nie nie tylko bycia przykiadem we witasne) firmie czy w dziedzinie jego aktyw-
nosci zawodowej, ale réwniez w miare mozliwosci w zyciu publicznym. Podob-
nie jak w latach odbudowy po straszliwym kryzysie, tak 1 teraz katoliccy
pracodawcy i pracownicy sg wezwani, by razem pracowa¢ i aby ten przyklad
oraz ich propozycje stanowily pomoc w przelamywaniu obecnych trudnosci
1 r6znorakich kryzyséw, przyczyniajac si¢ tym samym do wypelniania wielkich
zadan z chrzescijariska odwaga, do jakiej Jan Pawet II zawsze wzywa tych,
ktérzy sa aktywni w dziedzinie zycia spotecznego i gospodarczego.

Thum. Cezary Ritter



