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O POLSKI KSZTALT ROZWOJU
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[...] zdrowy rozwdj gospodarczy zalezy od wielu czynnikow: w wielkiej
mierze od poziomu kultury pracy i spotecznej moralnosci. Zatem wszelkiego
rodzaju wychowawcy majq tu role do odegrania. ‘
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Jak wiadomo, charakterystyczng cecha katolickiej] nauki spoteczne; jest
integralne pojmowanie rozwoju. W encyklice Sollicitudo rei socialis (dalej:
SRS) widoczne jest to juz w jej pierwszym zdaniu: ,,Spoleczna troska Kos-
ciola 0 autentyczny rozwdj cztowieka 1 spoleczenstwa, czyh taki, ktory za-
chowuje szacunek dla osoby ludzkie) we wszystkich je) wymiarach oraz stu-
zy je) rozwojowi, dochodzita do gtosu zawsze 1 na r0zne sposoby”.

W dalszym ciagu rozwazan Jan Pawel II wielokrotnie podkresla rézne
aspekty rozwoju, ktorego nigdy nie mozna sprowadza¢ do wzrostu gospodar-
czego. Pierwsza zatem nasza troska powinno by¢ dostrzezenie 1 zrozumienie
powiazan, jakie istnieja migdzy r6znymi aspektami rozwoju, oraz analizowa-
nie w tym duchu wspotczesnej polskie) rzeczywistosci.

Kiedy wigec w ubieglym roku przygotowywaliSmy program sympozjum w
Klubie Inteligenc)1 Katolickiej w Krakowie poswigconego ,,reformom w du-
chu encyklik”, staraliSmy si¢ ustali¢ najpierw swego rodzaju kwestionariusz,
ktory by te zwiazki ujawnial. Zamykat si¢ on w siedmiu dziatach: migdzyna-
rodowe uwarunkowania rozwoju, ekologiczne uwarunkowania rozwoju, kry-
Zys pracy 1 sposoby jego przetamania, polityczne warunki rozwoju, kulturo-
we warunki rozwoju, restrukturyzacja gospodarki oraz rola Kosciota w wy-
chowaniu spotecznym. Kazdy z tych dzialow zawieral oczywiscie szereg
szczegdtowych tematow.

W trakcie dyskusji okazato si¢, jak bardzo jest trudne, a zarazem koniecz-
ne takie podejscie do zagadnienia rozwoju. Celem sympozjum byta refleks)a
nad reformami, ktOrych przeprowadzenie jest w naszym Kraju konieczne.
Okazalo si¢ jasno, ze nie moga to by¢ zmiany wycinkowe: reform gospodar-
czych nie da sig¢ zrealizowac bez politycznych 1 kulturowych; restrukturyza-
cja gospodarki wywoluje powazne problemy spoteczne 1 moralne itd. Mog-
isSmy oczywiscie dotknac tylko niektorych zagadnien bardzie) szczegotowych
1 dostrzec inne, ktore czekaja na refleksje 1 studia.

Wielka trosk¢ budzi gi¢boki kryzys pracy, ktory jest wielka przeszkoda
na drodze uzdrowienia gospodarki, a jednoczesnie nie mozna go przezwycig-
zy¢ bez reform gospodarczych 1 politycznych oraz giebokich dziatan wycho-
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wawczych. Tenze Klub rozprowadzil specjalna ankietg pt. ,Moja praca”,
w ktorej zaprosit jej odbiorcéw do refleks)i nad wiasng praca, nad stosunka-
mi w zakladzie pracy, nad koniecznymi reformami w tymze zakladzie 1 w
calym kraju. Odpowiedzi (okoto oSmiuset, pochodzace z réznych srodowisk
1 zawod6w) sg w opracowaniu. Wstgpne ich przejrzenie pozwala dostrzec
zle zarzadzanie 1 zlg organizacj¢ pracy — te bolaczki sa wymieniane bardzo
cz¢sto, a maja swoje zrodlta w systemie politycznym.

W ramach jednego referatu nie sposOb poruszy€ wszystkie tematy, ktore
powinny dotyczy¢ rozwoju. W dalszych rozwazaniach bgdg si¢ wigc staral
skupi€¢ jedynie na pewnym jego aspekcie, ktory wydaje mi si¢ kluczowy dla
obecnej sytuacji, a mianowicie na postulacie solidarnos$ci i1 wolnos§-
c1. Przytoczmy jako punkt wyjscia inne zdanie z encykliki: ,,Aby rozw6j byt
pelny, winien urzeczywistnia¢ si¢ w ramach solidarnosci 1 wolnosci, bez po-
§wigcenia pod jakimkolwiek pozorem jednej czy drugiej” (SRS, 33). Spéjrz-
my wi¢c najpierw na solidarnos$¢ jako zwiazek, ruch 1 cnotg, a potem na
wolnosé, z ktérej] wynika rywalizacja czy konkurencja.

SOLIDARNOSC - ZWIAZEK, RUCH, CNOTA

W roku 1980 ,,Solidarnos¢” byta ruchem, ktoéry skupit sity spoteczne
w zwiazku z trojakim konfliktem: klasowym, narodowym 1 religijnym. Kon-
flikt klasowy jednoczyt pracownikéw wobec superpracodawcy — aparatu par-
tyjno-panstwowego. W pewien sposdb dotyczyl on takze indywidualnych rol-
nikéw, bezbronnych wobec tegoz aparatu — monopolisty w zakresie przy-
dzialu Srodkéw produkcji oraz skupu ptodéw rolnych.

Konflikt narodowy wynikal z polityki kulturalnej wiadz, ktéra — w po-
czatkowym okresie bardzo ostro, pézniej w sposOb mniej konsekwentny —
lansowala model kultury odczuwany przez wigkszo$¢ spoleczenstwa jako
antynarodowy, niszczacy warto$ci drogie Polakom i zagrazajacy narodowe;
tozsamosci. Grupa rzadzaca byta dos¢ powszechnie traktowana — mniej lub
bardziej Swiadomie - jako co§ w rodzaju mniejszosct narodowej, ktdra mowi
wprawdzie tym samym j¢zykiem, ale wyznaje (lub realizuje) zupelnie inny
system wartoS$ci (antywartosci?) i usiluje go narzuci¢ calemu spoteczenstwu.
Konflikt religijny nie \wynikal z rzeczywistych réznic wyznaniowych, tylkq
z tego, ze marksizm byl traktowany przez swoich zwolennikéw jako quasi-
-religia, a wtadza nadawata sobie atrybuty sakralne. Poczatkowo wiato od
tego groza, pozniej coraz bardziej na plan pierwszy wysuwaly si¢ efekty
tragikomiczné. Tego rodzaju niby-religia budzita op6r nie tylko chrzescijan,
ale takze wielu niewierzacych, ktorzy nie mogl znies$¢ tego sakralnego ateiz-
mu.

Skojarzenie tych trzech konfliktéw dalo ,,Solidarnosci” ogromng dyna-
mik¢ 1 wlasnie charakter ruchu obeymujacego bardzo rézne Srodowiska, w
innych warunkach niewiele majace z soba wspdlnego. To, ze si¢ zetknely
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1 podje¢ly wspolpracg — nie bez trudnosci i sporéw — mialo ogromne znacze-
nie nie tylko polityczne, ale 1 kulturowe, a poniekad takze religijne.

Znaczenie polityczne jest oczywiste — to sprawa sily. Skutki kulturowe
dotycza zarowno kultury zycia spotecznego — ksztaltowania sig postaw soli-
darnosci 1 wspoldziatania — jak tez autentycznego wspoéldziatania tzw. twor-
cOw z szerokimi kr¢gami tzw. odbiorcéw, uczonych 1 studentéw z robotnika-
mi 1 chlopami. Fakt, ktory moze si¢ sta¢ poczatkiem waznego procesu spote-
czno-kulturowego, pozytywnie wplywajacego na wszystkich.

Wplyw ,,Solidarnosci” na zycie religijne nie ograniczyt si¢ do wywalcze-
nia dla KosSciota wigkszego pola wolnosci. Liczy si¢ takze wywarcie dos¢
silnego wplywu na rozwoj réznych form duszpasterstwa spoteczno-zawodo-
wego, na wychodzenie ze schematu duszpasterstwa skierowanego do jednos-
tek 1 mas, a nie do srodowisk. I wreszcie — co jest wplywem posrednim, ale
bardzo waznym - samo budowanie postaw solidarnoSciowych jest takze
uzdalnianiem ludzi do budowania religijnej wspdlnoty, czyli Kosciota.

Czy solidarno$¢ stata si¢ cnota praktykowana przez Polakow? W encykli-
ce jest ona okreslana jako ,mocna 1 trwalta wola angazowania si¢ na
rzecz dobra wspOlnego, czyli dobra wszystkich 1 kazdego, wszyscy
bowiem jesteSmy naprawdg odpowiedzialni za wszystkich” (SRS, 38).
Jest ona cnota chrzescijanska, ma bowiem punkty styczne z mitoscia: ,\W
Swietle wiary solidarno$¢ zmierza do przekroczenia samej siebie, do nabra-
nia wymiarOw specyficznie chrzescijanskich, catkowite) bezin-
teresownosci, przebaczenia 1 pojednania. Wéwczas bliZni jest nie tylko istotg
ludzka z je) prawami 1 podstawowa rownoscia wobec wszystkich, ale staje
si¢ Zywym obrazem Boga Ojca, odkupionym krwig Jezusa Chrystusa
i poddanym stalemu dziataniu Ducha Swietego. Winien byé przeto kochany,
nawet jesh jest wrogiem, ta sama mitoscig, jaka mituje go Bog; trzeba by¢
gotowym do poniesienia dla niego ofiary nawet najwyzszej; «oddac zycie za
braci»” (SRS, 40).

Bardzo trudno jest oceni€ stopien realizacji tego rodzaju cnoty. O ile mi
wiadomo, nikt w tej dziedzinie badan nie prowadzit. Mozna jednak rzec ze
znacznym stopniem pewnosci, ze w latach 1980-1981 ujawnila si¢ 1 rozwingla
wola angazowania si¢ na rzecz dobra wspdlnego, niekiedy w spos6b nawet
zadziwiajacy. Nie siggnela jednak dostatecznie gigboko do szarego zycia co-
dziennego, nie usung¢la w znaczacym stopniu gi¢boko zakorzenionych bols-
czek (zawisci, kiotliwosci), nie zdazyta wytworzyé w szerokiej skali zdolnos-
ci do wspdétdziatania i parlamentarnej kultury.

Czy osiagne¢la poziom milosci prawdziwie chrzescijanskie)? U niektorych
na pewno tak. Rozpoczal si¢ tez chyba proces pojmowama, ze zlo nalezy
zwycigza¢ dobrem, ze nalezy walczyé bez przemocy. Choé¢ nie doprowadzil
do szerszej znajomosci metod takiej walki, ktora nie polega jedynie na pew-
nych technikach spotecznych, ale wymaga prawdziwie chrzescijanskiego du-
chowego pogtebienia, czy nawet nawrocenia.
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PROCES ROZNICOWANIA SIE

W ciggu ostatnich lat zarysowala si¢ wyrazna ewolucja. Wyrazistos¢ po-
dzialu klasowego zaczyna si¢ zatraca¢ — w miar¢ rozwoju przedsigbiorczosci
prywatne) odtwarzac si¢ b¢da roznice interesdOw pomigdzy prywatnymi wias-
cicielami (czy zwiazanymi z ,,Solidarnoscia”?) a zatrudnionymi u nich robot-
nikami. ROwnolegle postulowane zmiany form wtasnoSci w przedsigbior-
stwach dotad panstwowych (przechodzenie do rzeczywistych spétdzielni,
spotek, przedsigbiorstw komunalnych) prowadzi¢ bgda do zréznicowania
stosunkOw wewnatrz zakladoéw pracy, do stopniowego ograniczania roli do-
tad prawie monopolistycznego pracodawcy — aparatu partyjno-panstwowe-
go. Faktem symbolicznym jest tutaj powstanie Ogdllnokrajowego Stowarzy-
szenia Pracodawcow, zrzeszajacych dyrektorow przedsigbiorstw panstwo-
wych, spéltdzielczych, prywatnych oraz spélek z udziatem kapitatu zagranicz-
nego. Oznacza to bowiem probg stworzenia sojuszu pomig¢dzy wszelkiego
rodzaju wtascicielami, oczywiscie pod kierownictwem sektora panstwowego.

W sferze Swiadomosci narodowej nastepuja réwnieZz zmiany. Z jednej
strony post¢puje roéznicowanie si¢ w tonie Srodowisk niezaleznych - wy-
ksztalca)g si¢ grupy o nacjonalistycznym charakterze, wyraznie wrogie nur-
tom lewicowym 1 , kosmopolitycznym”, w dziedzinie religijnej bliskie trady-
cjonalizmowi 0 antyekumenicznym i antydialogowym zabarwieniu, wyraznie
nie przystajace do tradycyjnej ,,Solidarnosci”. Z drugiej — osrodki wiladzy
dokonuja zwrotu - na razie racze) werbalnego — w celu zawtaszczenia patrio-
tyczno-narodowych tradycji. Na poczatek przyznaly si¢ do Pitsudskiego, ale
nie ulega watpliwosci, ze za nim poOjda inni narodowi bohaterowie 1 nikt nie
bedzie przeymowat si¢ tym, ze w panteonie Polski Ludowe) znajda si¢ zde-
klarowani wrogowie socjalizmu.

W dziedzinie’zycia religijnego zarysowuje si¢ coraz wyrazni€) opozycja
pomi¢dzy nurtem soborowo-papieskim a odradzajacym si¢ tradycjonaliz-
mem spokrewnionym ze stereotypem Polak-katolik.

I wreszcie zroznicowanie bardzo wazne — na tych, ktérzy chca si¢ anga-
zowa¢ w dzialanie polityczne w sensie szerokim, tzn. chca wywiera¢ wplyw
na zycie publiczne nie zmierzajac do tworzenia parti politycznych, 1 na tych,
ktorzy do tego wyraznie daza.

W tej sytuacji nabieraja dramatycznego charakteru pytania: jaka solidar- -
no$¢? Jaka konkurencja? Jaki pluralizm?

SOLIDARNOSC I KONKURENCJA

W tej coraz bardziej komplikujacej si¢ sytuacji jedno jest pewne: ze
solidarnos¢ obejmujaca rézne Srodowiska niezalezne 1 r6zne warstwy spote-
czne (w tym pracodawcOw 1 pracobiorcow) jest zbyt wielka wartoscia, aby
mozna bylo z niej zrezygnowal — 1 ze nie mozna rowniez zrezygnowac
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z konkurencji. Wolnos¢ 1 solidarnos¢ sa niezb¢dne dla rozwoju kazdego
spoleczenstwa, wzajemnie si¢ warunkujg 1 dopetniajga. Wolnos¢ zaktada pra-
wo do inicjatywy, a zatem konkurencji; solidarnos¢ wymaga wspotdziatania,
a zatem uzgadniania dziatan zmierzajacych do wspolnego dobra. Oczywiscie
zawsze moze nastrecza¢ trudnosci okreslenie strefy dobra wspélnego (obej-
mujacego prawa czlowieka), w ktorej obowiazuje wspoétdziatanie, 1 strefy
konkurencji, w ktorej rywalizacja jest uprawniona 1 pozyteczna. W praktyce
beda si¢ tu zawsze pojawialy roznice, ale wynika z tego tylko konieczno$é
szukania kompromisu, ktéry bylby mozliwie bliski pelnego rozumienia do-
bra 1 zmierzal do rozszerzania sfery wspolnie uznawanych wartosci. W stre-
fie konkurencji zas chodzi o to, aby osiagna¢ poziom wspoéizawodnictwa
uszlachetniajacego czy rozwijajacego, a nie zeslizgiwac si¢ w rywalizacj¢ de-
gradujaca czy niszczaca — zarOwno w dziedzinie gospodarki, jak polityki
1 ~ultury.

Jak okresli¢ niezbedny zakres wspotpracy dla realizacji dobra wspOlne-
go? Jej podstawa sa oczywiscie prawa cztowieka, jej dorazna potrzeba wyni-
ka z koniecznosci zbudowania sity, ktéra mogtaby przeciwstawiac si¢ apara-
towi wtadzy, skutecznie odbudowywa¢ autentyczne zycie spoteczne 1 podno-
siIC poziom kultury opartej na podstawowych wartosciach etycznych. Im bar-
dziej srodowiska niezalezne sa zr6znicowane (a beda si¢ réznicowaé w miarg
rozwoju zycia spolecznego), tym wigkszy trzeba ktas¢ nacisk na wspoélpracg
mig¢dzy nimi — bo bgdzie ona coraz trudniejsza. Stad powolanie Komitetu
Obywatelskiego przy Przewodniczacym ,Solidarnosci” bytlo waznym kro-
kiem na tej drodze. Oczywiscie chodzito tu najpierw o okreslenie kierunkow
przemian w roznych dziedzinach zycia spotecznego, formutowanie postula-
tow 1 przygotowanie rozmow z wtadzami. Potem na plan pierwszy wysunglo
si¢ przygotowanie wyborow. Ale po wyborach jego zadania racze) si¢ roz-
szerzag — winien by¢ zaczynem lub czynnikiem wspierajacym 1 1nicjujacym
wspoOlprace pomigdzy rozmaitymi ogniwami spoleczenstwa obywatelskiego.

»Solidarnos¢” przeksztaica si¢ wigc w szeroki ruch reformatorski skupio-
ny wokol zwigzku zawodowego, ktory jest jego giowna silg.

Ten ruch powinien si¢ szybko w pelni rozwingé, objaé rézne dziedziny
1 dzialania samoorganizujacego si¢ spoteczenstwa. Poza zwiazkiem zawodo-
wym winny zorganizowac si¢ samorzady pracownicze 1 terytorialne, niezalez-
ne organizacje zawodowe (w tym takze przedsigbiorcOw czy menedzeréw),
zwiazkl mlodziezy, stowarzyszenia kulturalne, zwiazki konsumentéw itd.

Wypada tu zwroci€ szczegolng uwagg na samorzad terytorialny 1 stowa-
rzyszenia konsumentow, sa one bowiem niestusznie spychane na dalekie
miejsca na liScie reformatorskich zadan. Silny samorzad lokalny ma podsta-
wowe znaczenie dla wsi, gdyz potaczenie quasi-samorzadu z wiadza pan-
stwowa wydaje rolnikéw na taske¢ 1 nietaske administracji, w znacznej mie-
rze nickompetentne) 1 skorumpowane). Zabija tez inicjatywe, niszczy trady-
cje dzialalnosci spotecznej, tak waznej w zyciu wsi.
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Bez silnego 1 autentycznego samorzadu lokalnego, wspieranego 1 kontro-
lowanego przez ruchy spoleczne, nie zbudujemy takze sily mogacej skutecz-
nie walczy¢ z degradacja Srodowiska naturalnego. Musimy by¢ zorganizowani
jako mieszkancy, ktorzy chca zy¢ w zdrowym Srodowisku 1 ktérzy maja rze-
czywisty wplyw na to, co si¢ dzieje w ich wsi, osiedlu, dzielnicy czy miescie.

Stowarzyszenia konsumentdéw sa sila niezbg¢dna dla skutecznej walki
z najbardzie) rozpowszechniona forma oszustwa, jaka jest towar ztej jakosci,
a zwlaszcza ze skazona chemicznie czy bakteriologicznie zywnoscia. Mozli-
wosci kontroli (i publikacji jej wynikéw) w tej dziedzinie powinni mie¢ prze-
de wszystkim ci, ktérzy z tego powodu cierpig, tzn. konsumenci. Kontrola
wewnatrzzaktadowa producentéw, przy braku realne) konkurencji, poddana
jest zawsze pokusie nadmiernej pobtazliwosci, trudno jest jej walczy€ z ego-
istycznymi interesami przedsigbiorstwa 1 jego zalogi, za$ kontrola ze strony
administracji panstwowe] czy handlu takze woli ukry¢ zto, niz mie¢ duze
klopoty z jego usuwaniem. Tylko konsumenci sa tu niezalezni.

Zdrowa konkurencja mi¢dzy producentami powinna dziata¢ niejako au-
tomatycznie na rzecz poprawy jakosci produktow 1 obnizania ich cen, ale
w naszych warunkach jest jeszcze do niej daleko — przede wszystkim ze
wzgledu na nieustanne braki wielu surowcow 1 produktéw, ze wzgledu na
system rozdzielnictwa towaréw (i przywilejéw), na skoncentrowanie handlu
wewngtrznego 1 zagranicznego w r¢kach aparatu panstwowego. Stad znacze-
nie innych czynnikéw mogacych wplywaé na poprawe jakosci wytwordw.

Konflikty intereséw zachodza nie tylko migdzy réznymi grupami spolecz-
nymi (jak chlopi czy robotnicy), ale takze pomigdzy producentami, konsu-
mentami 1 mieszkancami — zatem kazdy z nas bywa tu rozdwojony 1 potrze-
buje ré6znych instytucji dla zaspokojenia r6znego rodzaju potrzeb.

Szeroki, federacyjny ruch reformatorski moze stuzyé zar6wno do przez-
wycigzania konfliktow interesOw, znajdowania optymalnych rozwigzan, jak
tez tworzy(€ sil¢ reprezentujaca spoteczenstwo wobec wtadz.

Czy ma by¢ ruchem politycznym? Tak, jesh politykge pojmujemy szero-
ko, jako trosk¢ o dobro wspélne, jako dzialanie na rzecz tego dobra. Nie,
jeshi za polityk¢ uznajemy jedynie dziatalno$¢ partii politycznych chcacych
sprawowaé wladze¢ w panstwie. Z szerokiego ruchu moze si¢ oczywiscie wy-
toni¢ partia polityczna (1 tak zapewnie sig stanie), ale sam ruch nie powinien
si¢ w nig przeksztalcac, jest bowiem czym$ szerszym; z réznych powodéw
byloby to niemozliwe lub szkodliwe dla jego sily.

Jego struktura zaklada réznice punktow widzenia i interesOw, a takze
pluralizm §wiatopogladowy 1 w pewnym stopniu i deowo-polityczny. Zaktada
wigc jawna rywalizacj¢, dialog 1 negocjacje, wymaga rozumienia korzysci
1 niebezpieczenstw te) metody wspotpracy, stalego si¢ jej uczenia. Po latach
systemu monopolu 1 sztucznej jednosci tgsknimy do pluralizmu w Zyciu spo-
tecznym 1 politycznym, a do konkurencji w gospodarce. A jednoczes$nie sta-
bo jesteSmy do nich przygotowani.
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RODZAIJE I SKUTKI KONKURENCIJI

Zarowno w gospodarce, jak 1 w polityce konkurencja czy rywalizacja
moga dziata¢ pobudzajaco 1 uszlachetmajgco albo degradujaco czy niszcza-
co, niezaleznie od okolicznosci — poziomu moralnego, obyczajoéw, instytucji,
praw, znajomosct mechanizmow zycia gospodarczego 1 politycznego, wielko-
Sci 1 charakteru sit w nich uczestniczacych itd. Wezmy na przyktad propa-
gandeg 1 reklam¢. Mamy najgorsze doswiadczenia z monopolem w tej dzie-
dzinie, ale takze przy znacznej swobodzie wypowiadania 1 publikowania roz-
nych pogladéw zawsze istnieje ryzyko demagogii, dazenia do zwycigstwa za
pomocg oszczerstw czy tez subtelniejszych metod manipulacji. Przy odpo-
wiednio wysokim poziomie moralnosci 1 wiedzy spoleczenstwa prymitywne
metody klamstwa 1 demagogii daja rezultaty odwrotne od zamierzonych,
kompromituja ich uzywajacego. Przy mniej wigce] rownych mozliwosciach
w dziedzinie Srodkéw przekazu odpada pokusa zagluszenia przeciwnika,
dzialama 1loscia stOw czy obrazow bez troszczenia si¢ 0 prawdg 1 elementar-
ng uczciwosC. Ale przy duzej dysproporcji tych mozliwosci 1 niskim pozio-
mie wiedzy spoleczno-politycznej (1 historycznej) szerokich rzesz spoteczen-
stwa niebezpieczenstwo zeslizgiwania si¢ w demagogi¢ 1 manipulacj¢ jest
znaczne.

Po kilkudziesi¢ciu latach dyktatury 1 cenzury kultura parlamentarna
(1 szerzej) — demokratyczna) jest niska, kompleksy 1 ambicje nieraz chorobli-
we, model wodza dominuje nad wzorcem animatora i koordynatora.

W kregach ludzi regularnie czytajacych prase¢ niezalezng wszystkich obie-
gow, sluchajacych rO0znych stacji zagramcznych 1 majacych okazj¢ do do-
ksztalcania si¢ 1 wymiany mysli poziom wiedzy 1 orientacja w sprawach
wspolczesnego Swiata sa juz niezle, cho€ cz¢sto zabarwione polonocentrycz-
ng ciasnotg. Ale inacze) jest wsrod szerokich krggéw spoteczenstwa, wsrod
ludzi nie majacych czasu ani wystarczajaco silnej motywacji, aby si¢ do-
ksztatcaC 1 angazowac w zycie spoteczne. Potrzebny jest duzy wysitek, aby
zwiekszy¢ mozliwosci dotarcia do nich; nalezy powigkszy¢ liczbg tytutdow
1 naklady prasy niezaleznej, wykorzystywac szeroko inne Srodki komunikacji
spoleczne;.

Jest to tym wazniejsze, ze wchodzimy w okres konkurencji miedzy wydaw-
nictwami, w czas walki o czytelnikow. Ludzie biednieja 1 s3 coraz bardziej
przygnieceni codziennymi troskami, maleje wigc popyt na ksigzki. Wydaw-
nictwa, takze niezalezne, musza si¢ bardzo liczy¢ z finansami, zdobywac
czytelnikOw. Czy bgdzie to konkurencja podnoszgca poziom publikac)i? Na-
lezy w to watpi€. Jak wiemy, Wydawnictwo Literackie wydalo Tredowatg
w 300 tysigcach egzemplarzy, dla ratowania budzetu. Budzi to natychmiast
pytanie — czy tylko w ten sposdéb mozna ratowac si¢ od deficytu? Czy wyda-
wanie klasykow, na ktorych jest zawsze duze zapotrzebowanie, nie byloby
wlasciwym rozwigzaniem, niewiele gorszym finansowo, a o wiele lepszym
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kulturowo? Czy nie odgrywaja tu roli opory wobec chrzescijanskich tresci
w nich zawartych?

Wydawnictwo Literackie nie walczy o dochody za pomoca brukowych
sensacji 1 pornografii. Ale inne wydawnictwa juz to robiag bez obstonek.
Wida¢ to takze w telewizj1 1 w prasie. Kombinacja resztek ideologii (1 to
tych najglupszych) z komercjalizacja kultury jest chyba recepta najgorsza
z mozliwych. A wypada do tego dodaé drastyczny wzrost cen papieru, ktore
zapewne dojda do cen wolnorynkowych papieru importowanego, czyli beda
kilkakrotnie wyzsze niz obecne.

W tej sytuacji walka moze by¢ bezpardonowa, a gtéwna jej metoda ob-
nizanie jakosci 1 regresywne ksztaltowanie potrzeb, preferowanie prymityw-
nych.

Odpowiedz lezy w sferze solidarnosci. Z jednej strony potrzebna jest
lepsza wspOtpraca pomi¢dzy wydawnictwami, ktérym zalezy na rozwoju kul-
tury, a nie chodzi tylko o propagandg lub pieniagdze, zatem koordynacja
planbw wydawniczych, lepsze wykorzystanie bazy poligraficznej. A réwno-
czesnie solidarne dzialanie w kierunku rozszerzenia rynku czytelniczego,
tworzenie nawyku czytania 1 doksztalcania si¢, budzenie wyzszych potrzeb.
Jest to zadanie dla wszystkich majacych wptyw na wychowanie, kulture,
zycie religijne. A dla parafii — obowigzek Scisty rozwoju bibliotek 1 kolporta-
zu w taki sposob, aby podwoic€ lub potroi€ liczb¢ czytelnikéw. Doswiadcze-
nie uczy, ze jest to zupelnie mozliwe: nieraz jedna parafia rozprowadza
wigce] niektoérych wydawnictw niz niejedna diecezja.

W warunkach rozszerzajacego si¢ rynku, rosngcej kultury czytelnicze]
osiggnigcie poziomu konkurencji pobudzajacej 1 uszlachetniajace) jest
o wiele tatwiejsze, natomiast przy malejacym rynku zaciskajgce si¢ obrgcze
finansowo czynia j3 niezwykle trudna.

W dziedzinie produkcji materialnej tego rodzaju problemy wydaja si¢
nam dzi§ odlegle. Zyjemy stale w systemie gospodarki niedoboru i monopo-
6w, zatem giownym zadaniem jest doprowadzenie do konkurencji, a nie
martwienie si¢ 0 je) charakter. Na razie grozi nam gidwnie konkurencja w
swobodnym podnoszeniu cen przez monopolistow z wszystkich sektorow —
czyli wyscig z inflacja. Techniki dumpingu, obchodzenia ustaw antymonopo-
lowych, gry gietdowej jako narzg¢dzia walki z konkurentem, walki o korzyst-
ne przepisy celne, o swobodny przeptyw kapitalow lub jego ograniczenie,
0 niski poziom cen surowcow 1 wreszcie o Srodki przekazu jako narzg¢dzia
doraZznej reklamy oraz diugofalowego ksztaltowania potrzeb wydaja si¢ nam
zupelnie egzotyczne. Niemniej prawdopodobnie do nas dotrg 1 musimy si¢
do tych zjawisk przygotowaé. Mamy troch¢ czasu, nie powinniSmy go zmar-
nowac.

W szczegdlnosci nie powinniSmy zaniedbywaé troski o prawidiowe
ksztaltowanie potrzeb. Byly ono przez dziesigtki lat poddawane dziataniom
zar6wno propagandowym, jak i rynkowym (przez ostry brak pewnych pro-
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duktéw 1 wzgledng dostgpnos$¢ innych), odzwierciedlajagcym pewng hierar-
chig wartosci ptynaca z obowiazujace) ideologii. Stad np. obecna katastrofa
mieszkaniowa nie jest przypadkiem, cho¢ nie wynika jedynie z programowe-
go lekcewazenia rodziny 1 j€) potrzeb.

W warunkach wolnorynkowej konkurencji przedsigbiorcy najpierw do-
stosowuja si¢ do istniejacych potrzeb, potem dopiero staraja si¢ je ksztalto-
wacé wedle regul biznesu, a przede wszystkim stwarza¢ nowe — czasem dobre,
czasem zle. Nigdy nie sg to dziatania moralnie catkiem obojetne. Zawsze
przeciez chodzi o to, aby gospodarcza konkurencja prowadzita do obnizania
cen, podnoszenia jakosci 1 iInnowacji odpowiadajacych giebszym potrzebom
cztowieka.

KOSZTY REFORM

Najpierw jednak trzeba doj$¢ do porozumienia w paru najbardziej pala-
cych 1 trudnych sprawach. Na pierwszy plan wysuwa si¢ tu problem wysokos-
ci ofiar, jakie trzeba ponies$¢ dla wyratowania gospodarki, jak powinny by¢
one rozlozone na rézne grupy spoteczne 1 w jakich warunkach spoteczen-
stwo si1¢ na nie zdecyduje. Na pewno nie zgodzi si¢ na prostackie rOwnowa-
zenie rynku metoda zwyklego podnoszenia cen, ktore uderzaja w najstab-
szych 1 nakre¢caja inflacje. Wszyscy bowiem wiedza, jak wielkie marnotraw-
stwo wynika ze zlej organizacji 1 zarzadzania, z niekompetencji i1 biurokraci.
Zatem najpierw w te] dziedzinie trzeba szuka¢ mozliwosci oszcz¢dzania
1 podnoszenia produkcji, zamiast dostosowywac popyt do stale malejace]
podazy.

Spoteczenstwo moze si¢ nie zgodzi€ na podnoszenie cen w sposob czynny
lub bierny. Czynny poprzez spontaniczne zwykle strajki lub bierny przez
poglebianie czegos w rodzaju nie§wiadomego strajku wioskiego. Im bardziej
bowiem rosna koszty utrzymania w porownaniu z placami, tym mniej si¢
ceni zasadnicza praceg, tym bardziej szuka prac dodatkowych, z reguty lepiej
platnych. Tym bardzie) ,jest si¢ w pracy” w jednym miejscu, a pracuje
w innym. Jest to tym dotkliwsze dla gospodarki, ze w zbiurokratyzowanym
systemie, przy ztym kierownictwie 1 organizacji oraz stalych brakach surow-
cOw, narzgdzi, komponentOw, energii itd. przedsigbiorstwa moga jako tako
funkcjonowac tylko przy wielkim wysitku i inwencji pracownikéw — giéwnie
w dziedzinte zdobywania zaopatrzenia 1 obchodzenia przepisow.

Jest to coraz trudniejsze, wymaga coraz wigkszego wysitku 1 bardzo sil-
nej] motywacji. Tendencja powszechng jest wig¢c troszczenie si¢ 0 SwWQj pry-
watny, dorazny interes 1 lekcewazenie wszystkiego, do czego nie jest sig
w ten czy inny sposOb zmuszonym. Przymus za$ jest coraz mniej skuteczny,
zatem kryzys si¢ pogiebia.

Obnizanie si¢ zasadniczych dochodéw realnych prowadzi ponadto do
wzrostu dysproporcji 1 niesprawiedliwosci. Nie wszyscy bowiem moga tatwo
znalez¢ dobrze ptatne prace dodatkowe, nie kazdy rodzaj pracy podstawo-
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we) pozwala oszcz¢dzac sily na inne zajgcia, nie wsz¢dzie da si¢ tatwo krasé,
nie kazdy rodzaj pracy czy przedsi¢biorstwa sprzyja zorganizowaniu si¢ pra-
cownikoOw w obronie swoich praw. I tak nietrudno przewidzie¢, ze spadek
placy realnej znacznie silniej uderzy w tddzkie widkniarki niz w hutnikow
lub takich robotnikéw, ktérym tatwo ,,urwac si¢” 1 ,,ztapa¢ fuchg”.

Jesli nalezy ponies¢ ofiary dla ratowania gospodarki, to trzeba miec prze-
konanie, ze bgdga one skuteczne i sprawiedliwie roztozone. Beda one szybko
skuteczne wtedy, gdy doprowadza do zwigkszenia produkc)i przez ograni-
czenie marnotrawstwa. Sprawiedliwos¢ zas$ zalezy w duze) mierze od jawnos-
ci i kontroli. Szerokie krggi spoleczne musza by¢ przekonane, ze sa podmio-
tem, a nie przedmiotem reformatorskich operacji. Stad trzeba nie tylko ra-
chunku ekonomicznego 1 strategicznych decyzji gospodarczych, ale takze
szerokiego oddolnego ruchu reformatorskiego, ktoéry zmierzalby do odbudo-
wania skuteczno$ci pracy we wszelkich dziedzinach. Trzeba tu pamigtaé, ze
restrukturacja gospodarki jest najcz¢Sciej) procesem kosztownym, trudnym
1 dlugotrwalym, zaS poprawa organizacji 1 zarzadzania wymaga nie tyle pie-
niedzy, ile nacisku spotecznego zmierzajacego do zmian kadrowych i organi-
zacyjnych.

W tym miejscu dotykamy bardzo waznej 1 kontrowersyjnej sprawy,
a mianowicie praktycznej realizac)i prawa do pracy.

CZY BEZROBOCIE?

W zasadzie, globalnie bioragc, mamy racze) przewage wolnych miejsc
pracy nad liczbg oséb jej poszukujacych. Ale jednoczesnie doskonale wiado-
mo, ze wykorzystanie czasu pracy ludzi zatrudnionych w gospodarce pan-
stwowej 1 zbiurokratyzowanej (np. spéldzielczej) jest stabe, a takze ze ist-
nieje spory procent pracownikOw wykonujacych prace malo pozyteczne,
zb¢dne lub szkodliwe dla gospodarki 1 spoleczenstwa. Mamy zatem co$
w rodzaju bezrobocia ukrytego, ktére bgdzie si¢ ujawnialo w miar¢ refor-
mowania gospodarki. Jesh do tej pory si¢ nie ujawnito, to znaczy, Ze nic ma
reformy.

Poza tym, ta duza liczba miejsc pracy najczgscie) nie odpowiada kwalifi-
kacjom mlodziezy wchodzace) w doroste zycie. Mlodzi czg¢sto nie znajduja
pracy zgodnej ze swoim wyksztalceniem, a ponadto jest ona bardzo Zle plat-
na. Nie daje im zadnych mozliwos$ci uzyskania wltasnego mieszkania nawet
w czasie 15 czy 20 lat. Rownoczesnie wyludma si¢ wies, grozi tu kryzys
demograficzny, ktory moze zalamac rolnictwo. Ale przesunigcie ludzi
z miasta na wie$§ jest sprawa niezwykle trudna — najpierw trzeba zmienié
warunki gospodarowania 1 Zycia na wsl.

Niewatpliwie stoi wigc przed nami problem bezrobocia. Kregi wtadzy
ujawniaja w tej sprawie kilka réznych stanowisk: czasem widma bezrobocia

uzywajq jako argumentu przeciw dalej idacym reformom, czasem zwalnianie
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z pracy przedstawiaja jako gospodarcza koniecznoSC, po cichu uwazaja
bezrobocie za jedyny srodek mogacy zmusi¢ ludzi do wydajnej pracy, nie-
kiedy zwalnianiem z pracy (czy jego grozba) postuguja si¢ jako bronia poli-
tyczna.

Zazwycza] mOwi si¢ o zamykaniu nierentownych przedsigbiorstw, zas od
czasu do czasu dokonuje gtosno reklamowanych cigé personalnych w niekto-
rych ogmiwach centralnego aparatu administracji, ktore w praktyce sprowa-
dzaja si¢ najczgscie) do przesunig¢ wewngtrznych. Tymczasem przy obec-
nym systemie ptac 1 cen oraz ukrytym bezrobociu nikt nie moze wiedzied,
jakie przedsigbiorstwa sa nierentowne. Pewne jest tylko jedno — bezproduk-
tywna lub szkodliwa jest duza cz¢$¢ ogromnego aparatu administracii.

Oczywista jest rzecza, ze prawo do pracy jest jednym z najwazniejszych
1 ze nalezy zrobi¢ wszystko, azeby w wyniku reform nie dopusci¢ do wigksze-
go bezrobocia, ktére w naszych warunkach bytoby katastrofa o rozmiarach
trudnych do przewidzenia. Mozna natomiast 1 nalezy dazy¢ do przekwalifi-
kowama wielu pracownkow — tego si¢ nie da uniknaé. A to wymaga nie
tylko naciskOw ekonomicznych i1 rozwoju réznych form szkolenia zawodowe-
go, ale takze zmian w sferze kultury — nie tyle rozpowszechnienia si¢ przeko-
nania, ze ,liczy si¢ tylko pieniadz”, ile ze ,,zadna praca nie hanbi”, albo
bardzie] pozytywnie, Ze najwazniejsze jest nie to, co si¢ robi, ale jak sig to
robi. Bytaby to oczywiscie prawdziwa rewolucja kulturalna — chodzi w nie;
bowiem o to, aby upowszechmaé kultur¢ ogolna niezaleznie od wykonywa-
nych zawodow i aby ocenia¢ w pelniejszy sposoéb wartos¢ cztowieka, przede
wszystkim nie przez pryzmat ,,godnosci” zawodu czy stanowiska. Nie ma co
ukrywaé, ze mimo wszystkie przemiany jesteSmy nadal spoleczenstwem
w te] dziedzinie mato demokratycznym, a poziom kultury szerokich krggow
spotecznych jest niski.

GOSPODARCZA ROLA ,SOLIDARNOSCI”

Dramatyczna sytuacja gospodarcza wymaga odpowiednio silnych Srod-
kow dziatania. Postgpujaca dekapitalizacja przemystu i jego niewtlasciwa
struktura beda powodowaly wystgpowanie coraz wigkszych brakow zaréwno
w sferze produkcji, jak 1 konsumpcji. Zaburzenia w produkcji dezorganizuja
gospodarke 1 moga powodowaé reakcje tancuchowe. ROwnoczesnie bgda
rosly potrzeby inwestycyjne, poniewaz restrukturacji przemystu nie da sig
zrobi¢ bez nakladow, by¢ moze bardzo wysokich. Bg¢da one konieczne za-
rowno dla przeprowadzenia zmian rodzajow produkcji, podniesienia jakos-
ci, jak tez dla zatrudniania pracownikéw likwidowanych zaktadéw. Wyma-
gac to bedzie rowniez duzej elastycznosci 1 inwencji, a o0 nie wtasnie najtrud-
niej. Smutne doSwiadczenia kazg przewidywac, ze administracja gospodar-
cza z tym sobie nie poradzi, nawet jesliby rzeczywiscie chciala. Nie nalezy
tez wiele oczekiwa¢ od obecnych prywatnych przedsigbiorcoOw — sa jeszcze
zbyt nieliczni 1 finansowo stabi, sami potrzebuja kredytow.
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Potrzebne sa wigc silne, niezalezne struktury gospodarcze, wolne od biu-
rokratycznego gorsetu 1 politycznych uwarunkowan, wiarygodne dla szero-
kich krggow spoteczenstwa 1 dla ewentualnych zagranicznych partnerow,
mogace zgromadzi¢ odpowiednie kapitaly krajowe (przeciez mamy kilka mi-
liardow bezproduktywnych dolaréw w kraju) i1 zagraniczne. Powotana pod
patronatem Episkopatu Fundacja Rolna bylaby jedna z nich, gdyby nie je)
przymusowa transformacja i miniaturyzacja. Dzi§ wydaje si¢, ze nalezaloby
powotla¢ banki, silne spétki akcyjne 1 spotdzielnie pod patronatem ,,Solidar-
noSc1”’, korzystajac zaroOwno z doswiadczen polskie) autentyczne) spotdziel-
czo$cl, jak tez ludowego kapitalizmu Margaret Thatcher. Patronat ten jest
niezb¢dny, aby sktoni¢ wigksza liczbe¢ ludzi w Polsce do nabywania akcji
oraz aby uzyska¢ moznos$¢ bezposrednich relacji z powazniejszym kapitalem
zagranicznym, ktory obecnie moze by¢ jedynie wpuszczany w dziurawe labi-
rynty administracji — bo trudno si¢ spodziewac, aby wielkie zagraniczne ban-
ki zaymowaly si¢ pertraktacjami z tysigcami quasi-rzemieslnikéw. Ale moga
to robi¢ powolane przez nas banki krajowe.

Silne, niezalezne organizacje gospodarcze moga takze posredniczyé w
nawigzywaniu wspolpracy mig¢dzy zagranicznymi 1 krajowymi przedsigbior-
stwami oraz pomaga¢ w obustronnie korzystnym inwestowaniu zagranicz-
nych kapitalow w Polsce.

Oto jeszcze jeden polski paradoks — zwigzek zawodowy winien patrono-
waé przedsigbiorcom, aby ratowaé gospodarke 1 chroni¢ swoich cztonkéw.
Ten paradoks to nie dziwactwo, tylko specyfika sytuacji — nie ma teoretycz-
nego modelu ani praktycznych doswiadczen wychodzenia z biurokratyczno-
-doktrynerskiego socjalizmu; trzeba duzego pragmatyzmu i wyobrazni, nie-
ufnosci wobec doktryn (a zwtaszcza doktrynerstwa), gotowosci do rozwigzan
poza wszelkimi schematami. Mamy przeciez juz teraz do czynienia ze zjawis-
kami nie przewidywanymi przez zadna teori¢, jak np. ,,komercjalizacja” no-
menklatury, ktora wyraza si¢ m.in. przez tworzenie spolek zlozonych
z przedsigbiorstw panstwowych albo zgola jednoosobowych — ¢o umozliwia
grupie wladajacej wlasnosciag panstwowa przejmowanie jej jako wilasnos-
ci prywatne] lub korzystanie ze szczegéOlnych ulatwien dla tworzenia
wlasnos$ci prywatnej. Innymi stowy, chodzi tu o zr¢czne potaczenie zmiany
charakteru przywilejow z rozwojem dos¢ watpliwe) przedsigbiorczosci.

Odpowiedzia na to winny by€ nie tylko zabezpieczenia prawne, ale real-
ny szybki rozwdj przedsiebiorczosci w réznych, takze nowych formach wias-
nosci, np. pracowniczej.

ZADANIA SRODOWISK CHRZESCIJANSKICH

Jak z tych rozwazan widaé, zdrowy rozwod) gospodarczy zalezy od wielu
czynnikéw: w wielkiej) mierze od poziomu kultury pracy 1 spoteczne) moral-
nosci. Zatem wszelkiego rodzaju wychowawcy maja tu rol¢ do odegrania,
a w szczegoOlnosci duszpasterze.
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Oczywiscie kazdy duszpasterz ksztaltuje pewna hierarchi¢ wartosci po-
przez samo ukazywanie istoty chrze$cijanstwa — odniesienia do Mitosci 1 Praw-
dy, krzewienia milosci blizniego, wpajania uczciwosci. Ale skutecznos¢ tego
wychowania zalezy w pierwszym rz¢dzie od — by tak rzec — jakosci nawrdéce-
nia do Boga, a dalej od umiejetnosci przettumaczenia zasad ogdélnych na
jezyk codzienne) praktyki, polega na dostrzezeniu moralnych wymiaréw
wszystkich dziedzin ludzkiej rzeczywistosci, takze tych pozornie bardzo
odlegtych od religii.

Nie ma co ukrywaé, ze w te] dziedzinie jest bardzo duzo do zrobienia,
ze polski katolicyzm jest zagrozony swego rodzaju etycznym niedowidze-
niem, bardzo nieré6wnym traktowaniem réznych dziedzin zycia. Lekarstwem
na to mogiby by¢ rozwd) petnej gamy powszechnych (a nie ,,wyspowych”)
duszpasterstw zawodowych 1 Srodowiskowych, organizacji réznego rodzaju,
a takze powazne dowartosciowanie oSrodkOw nauki i refleksji chrzescijan-
skiej. Ewangelizacja kultury w najszerszym tego stowa rozumieniu (wtacznie
z kultura gospodarczg 1 polityczng) jest dzisia) niezwykle waznym zadaniem
Kosciotla.

JAKI PLURALIZM?

Powyzsze uwagi przyblizaja nam obraz pluralizmu, do ktérego powinnis-
my dazy¢. Jest on konieczny, ale nie jest automatycznie 1 wszechstronnie
dobry — jak kazda dobra rzecz wymaga wysitku. Wymaga staran o rowno-
czesne ksztaltowanie wolnosci 1 solidarnosci, o pobudzanie inicjatywy 1 roz-
szerzanie bazy wspoOlnych wartosci. Wymaga troski o poziom moralny jednos-
tek 1 0 umiej¢tnos¢ wspotdziatania, jednoczesnie o sprawnos¢ gospodarowa-
nia 1 0 prymat wyzszych wartosci.

Do takiego jego obrazu pasuje okreSlenie Richarda von Weizsackera,
ktory powiedzial, ze Swiat potrzebuje pluralizmu ekumenicznego, to
znaczy zawierajacego cos istotnie wspdlnego i dazacego do jednosci w wielos-
ci. Mozna by go réwniez nazwa¢ organicznym - to bowiem stowo wska-
zuje na roznos¢ czesci 1 ich zwiazek, ich komplementarnosc.

Tego rodzaju pluralizm jest szczegllnie potrzebny w Polsce, panujacy
system niszczyl bowiem zaréwno solidarno$¢ (falszujac ja 1 zast¢pujac pozor-
na jednoscig), jak 1 wolnos¢, a jesli dopuszczat inicjatywg, to glownie w po-
staci dworskiej rywalizacji o przywileje 1 wpltywy. Musimy zatem odtwarzac
jednoczesnie obie te wartosci.

Sytuacja wymaga tez wyzszego poziomu solidarnosci catej opozycji, niz
by to byto konieczne w innych warunkach — to nie wymaga chyba dowodze-
nia. A réwnoczesnie domaga si¢ przezwyci¢zania biernosci 1 egoistycznego
konformizmu, budzenia poczucia odpowiedzialnosci 1 inicjatywy.

Powstajacemu reformatorskiemu ruchowi spotecznemu trzeba zyczy¢ jak
najwigcej oryginalnosci 1 inwencji oraz jak najwigksze) sprawnosci wspol-
dzialania.



