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Lata osiemdziesiagte staly si¢ okre-
sem Intensywnych przemian w systc
mach gospodarczo-spotecznych na Swie-
cie. Jednym z podstawowych skladni-
kow dokonujacych si¢ zmian byto da-
zenie do ograniczenia funkcji rzadu i
administracji na terenie gospodarki,
poprzez dwa rownolegie procesy: de-
regulacji 1 prywatyzacji.

Zmiany zostaly zapoczatkowane
jako czysto negatywna reakcja na nie-
powodzenie keynesistowsko-etatystycz-
nych metod prowadzenia polityki gos-
podarcze). Jednak w miar¢ uplywu
czasu rosta tez potrzeba zdefiniowania
docelowego modelu tadu spoteczno-
-gospodarczego, ktory dostarczyiby
z kolei kryteribw wyboru i caloSciowe]
koncepcji przemian, czytelnej dla opi-
nii publicznej 1 dla podejmujacych de-
cyzj¢ politykow.

Jedna ze sktadowych tej nowej kon-
cepc)i stala si¢, upowszechniona nayjsil-
niej w Anglii, idea , kapitalizmu ludo-
wego” — systemu rynkowego opartego
na szerokiej partycypacji spoleczenstwa
we wlasnosci srodkéw produkcji.

Na terenie amerykanskim idea ta
ulegta konkretyzacji, w formie nawia-
zujace] do katolickiej doktryny spotecz-
nej, przez stworzenie planu rozszerza-
nia wtasnosci pracowniczej. Upow-
szechniono tez nowatorska koncepcjg
techniczno-finansowa  umozliwiajaca
praktyczng realizacj¢ tej idei, w formie
tzw. ESOP (Employee Stock Owner-
ship Plan; po polsku: Plan Pracowni-
czej Wlasnosci Akcji).

Zadaniu przyblizenia polskiemu
czytelnikowi doswiadczen amerykan-
skich poswigcona zostata ksigzka Pra-
cownik  wlascicielem', opracowana
przez Krzysztofa Ludwiniaka, prawni-
ka 1 ekonomiste polskiego pochodze-
nia, ktOry jest obecnie jednym z czolo-
wych praktykéw 1 teoretykow wiasno-
§c1 pracownicze] na terenie Standw
Zjednoczonych?.

Ksigzka, stanowigca wybor artyku-
6w réznych autorow amerykanskich
(w tym jeden tekst samego Ludwinia-
ka) oraz dokumentéw, sklada sie
Z pigciu czgscli.

Pierwsza z nich przedstawia konce-
pcj¢ ladu spoteczno-gospodarczego,
stanowigcg uzasadnienie projektu wias-
nosci pracowniczej. Otwiera ja kla-
syczny juz dzi§ artykul pochodzacy
z 1957 roku, zatytulowany Karol
Marks prawie kapitalista. Jego autor,
Louis Kelso, kalifornijski pionier pla-

' Pracownik wilascicielem, pod. red.
Krzysztofa Ludwiniaka, Paris 1989, ss. 244.

2 Krzysztof Ludwiniak urodzil sig
w roku 1947. Ukonczyl Wydziat Prawa 1 Ad-
ministracji Umwersytetu Warszawskiego.
W roku 1973 wyemigrowal do USA. Studio-
wal ekonomie 1 prawo por6wnawcze na Uni-
wersytecie w Austin. W 1984 roku byl wspot-
zalozycielem Centrum Sprawiedliwo$ci Eko-
nomicznej 1 Spoleczne) w Waszyngtonie, kto-
rego jest jednym z dyrektoréw. Jest réwniez
dyrektorem Operacji Migdzynarodowych ba-
nku ESOP-Services, zaymujacego si¢ finanso-
waniem 1 konsultowaniem przedsiebiorstw
stosujacych akcjonanat pracowniczy.
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nu ESOP, przedstawia wlasno$¢ pracow-
niczg Jako alternatywe¢ wobec marksiz-
mu. Akceptujac diagnoze Marksa, do-
tyczacy spolecznego kryzysu XIX-wiecz-
ne) cywilizacji przemystowej, Kelso pod-
kresla, ze Marks pomylil si¢ upatrujac
ostateczne zrodlo kwestit spolecznej
we wlasnosci prywatne) Srodkow pro-
dukcji:  prawidiowym rozwigzaniem
nie mogto by¢ zniesienie wihasnosci
prywatnej, lecz przeciwnie — je] upo-
wszechnienie.

Dwa nastgpne artykuty, sktadajace
sic¢ na cze¢$¢ pierwsza (tekst Wiliama
Ferree oraz opracowanie Centrum
Sprawiedliwosci Ekonomicznej i Spo-
leczne)), rozwijaja idee wtasnosci pra-
cownicze] odwotujac sie do arystotele-
sowskiego pojecia sprawiedliwosci
oraz do katolickie) mysh spoteczne;.

W pierwszym z tych dwu tekstow,
Ferree zwraca uwage¢ na pewne obiek-
tywne procesy gospodarcze, zwiazane
z rosngca rolag akumulowanego kapita-
lu jako giéwnego czynnika w procesie
produkcji. Tendencja ta moze sprzyjac
koncentracji dochodéw i wlasnosci ka-
pitalu, a wraz z tym skupianiu si¢ wia-
dzy gospodarcze] w r¢kach stosunko-
wo waskiej grupy spotecznej. Program
upowszechnienia wtasnosci moze przy-
czyni¢ si¢ do odwroicenia tego trendu.

Druga, najobszerniejsza czgSC
ksiazki, poswigcona jest opisowi tech-
niki ESOP, korzysSciom wynikajacym z
realizacji projektu oraz zreferowaniu
dotychczasowych dos$wiadczen amery-
kanskich w tym zakresie.

Dzigki pierwszym udanym ekspe-
rymentom 1 stworzeniu pewnych prefe-
rencji podatkowych, program ESOP
rozwijat si¢ w USA w sposob dynami-
czny w latach osiemdziesiatych 1 w
efekcie wtasnos¢ pracownicza objgla
juz ponad 10 milioné6w Amerykanéw.
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Celem stworzenia projektu ESOP byto
przezwyci¢zenie giéwnej bariery, jaka
stala na przeszkodzie w upowszechnia-
niu pracownicze}] wlasnosci akcji,
a mianowicie niedostatecznych zaso-
boéw finansowych, bg¢dacych w posiada-
niu pracownikow. ESOP omija te tru-
dnos$¢ poprzez stworzenie modelu po-
rozumienia obejmujacego: bank udzie-
lajacy pozyczki finansowej, przedsig-
biorstwo sprzedajace akcje i1 jego pra-
cownikéw, zobowigzujacych si¢ stop-
niowo splacaé zaciagni¢ta pozyczke,
kosztem przysztych wypracowanych w
przedsigbiorstwie dochodow. Tech-
niczny przebieg planu ESOP polega na
tym, ze bank udziela przedsi¢biorstwu
pozyczki pod zastaw akcji, ktoére na-
stgpnie — w miar¢ jak pozyczka jest
sptacana — s3 przekazywane pracowni-
kom. Konkretnie realizowane projekty
ESOP ré6znity si¢ migdzy soba w szcze-
gotach, a procent wtasnosci, jaki sta-
wal sie¢ w efekcie udzialem pracowni-
kéw, méglt wahac si¢ od 1 do 100.

Jakiego typu korzysci przynosi rea-
lizacja planu ESOP pracownikom,
przedsigbiorstwu oraz calemu spote-
czenstwu? Skad bierze si¢ popularnosc
tych projektow na terenie USA? Na to
pytanie odpowiada w jednym z zamiesz-
czonych artykuléw Krzysztof Ludwi-
niak. Pracownicy w efekcie realizacp
projektu otrzymuja status wspotwlasci-
ciela, a w §lad za tym ekonomiczna su-
werenno$¢ i1 zabezpieczenie. Towarzy-
szy temu partycypacja w zarzadzaniu
przedsi¢biorstwem, mozliwos¢ twor-
cze) 1nicjatywy 1 wywierania wplywu
na ksztalt wiasnego miejsca pracy. Nie
bez znaczenia jest 1 to, ze programy
ESOP uzupetniane sa czg¢sto o specjal-
ne indywidualne fundusze tworzone na
cele socjalne 1 emerytalne.

Z kolei, z punktu widzenia przed-
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sicbiorstwa korzystne jest, ze realiza-
cja planéw ESOP prowadzi zwykle do
zwickszone] wydajnosci, a takze obni-
za fluktuacje personelu wigzac blize)
pracownikéw z zakladem. Maleje tez
prawdopodobienstwo konfliktu na linii
pracownicy — zarzad firmy. Realizujac
operacje ESOP przedsiebiorstwo zys-
kuje dogodne 7Zrédio finansowania,
a jego aktywa zamiast stac si¢ przed-
miotem potencjalnie niestabilnej spe-
kulacji gietdowej, trafiaja w regce wilas-
cicieli $ciSle zwiazanych 2z losami
przedsigbiorstwa.

Plany ESOP maj3 tez wazne kon-
sekwencje ogolnospoteczne, dotyczace
dobra wspdlnego, 1 tym wlasnie kiero-
wano si¢ tworzac w USA pewne prefe-
rencje podatkowe wspierajace rozpow-
szechnienie si¢ wlasnosci pracowni-
CZe];

— po pierwsze, wlasnosC pracowni-
cza jest narz¢dziem skutecznego prze-
zwyci¢zania tradycyjnej antynomi ka-
pitatu 1 pracy,

— po drugie, prowadzi ona do wy-
tworzenia stabilnych podstaw spotecz-
nych systemu demokratycznego, opar-
tych na wlasnosci,

— po trzecie, rosnie ekonomiczne
zabezpieczenie pracownikow, ograni-
czajac potrzeb¢ pomocy panstwowe]
w formie transferu dochodoéw, a co za
tym idzie zmniejszajac redystrybucj¢
1 ingerencj¢ panstwa w gospodarke.

— po czwarte, plany ESOP moga
by¢ skutecznie wykorzystane w progra-
mach prywatyzacji, pomagajac w zna-
lezieniu chlonnego rynku dla sprzeda-
wanych udziatow.

Trzecia, doS¢ skromna objgtoscio-
wo czg¢S¢ ksiazki, zatytulowana jest
Nowe spojrzenie na kredyt i pieniqdz.
Zamieszczone w nie) artykuly wskazu-
ja na potrzebe¢ rezygnacji z finansowa-

nia przez banki centralne wydatkow
panstwa, poprzez calkowite wstrzyma-
nie wykupu obligacji rzadowych (pozy-
tywne przykilady polityki monetarnej
w tym aspekcie to Niemcy, Japonia i
Anglia, negatywne — USA 1 Francja).
Nowa podaz pienigdza powinna wspie-
ra¢ rozw0] prywatnego sektora gospo-
darki, w tym zwlaszcza plany upowszech-
niania wiasnosci.

Dwie ostatnie czg¢sSci ksiazki po-
Swigcone s3 dokumentom i opracowa-
niom ujmujacym problem w perspek-
tywie mi¢dzynarodowej, a zwtlaszcza
w kontekScie reform proponowanych
dla Ameryki Lacinskiej). Omowione tu
tez zostaly dalsze zmiany ustawodaw-
cze projektowane w USA. Szczegdlne
znaczenie wSrod omawianych doku- -
mentow maja zamieszczone fragmenty
raportu High Road to Economic Justi-
ce, opracowanego przez Prezydencka
Grupeg Operacyjng Projektu — Sprawie-
dliwos¢ Ekonomiczna. Przedstawione
projekty zmierzaja do upowszechnienia
modelu ESOP w krajach rozwijajacych
si¢, w oparciu o przekonanie, ze ,za-
rowno pokdj, jak 1 wolnos¢ sa rezulta-
tami sprawiedliwosci, a takze, ze spra-
wiedliwy system wolnej przedsiebior-
czosci jest jedyna efektywna alternaty-
wa wobec zwodniczych obietnic komu-
nizmu” (s. 197-198).

Nie ulega watpliwosci, ze opubli-
kowanie opracowane) przez Ludwinia-
ka ksiazki stanowi wazne wydarzenie
1 jest bardzo aktualne w kontekscie
przemian zachodzacych obecnie w Pol-
sce. Sama 1idea ESOP to wazna proba
wyprowadzenia konsekwencji prakty-
cznych z fundamentalnych idei spote-
czno-etycznych. Trzeba tez podkreslic,
ze w USA projekt wlasnosci pracowni-
cze] nie jest zwigzany z Zzadna tradycyj-
na opcja 1deologiczna i1 znajduje zwo-
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lennikbw w réznorodnych S$rodowis-
kach politycznych, zaréwno w partii
republikanskiej, jak 1 demokratycznej,
wsréd zwiazkowcéw, jak 1 ludzi bizne-
su.

Wiasnos¢ pracownicza nie jest
oczywiscie jedyna 1 wylaczna recepta
na sprawledliwe oraz ekonomicznie
efektywne rozwigzania ustrojowe.
Przyktadowo, je) zastosowanie moze
mieé tylko ograniczony zasi¢g w przed-
sigbiorstwach o duzej wartosci kapita-
tu 1 mate;j liczbie pracownikéw. Podob-
nie branze, w ktorych z racji ich specy-
fiki wystepuje duza fluktuacja pracow-
nikow, nie sg najlepszym polem zasto-
sowania dla tych projektow. W warun-
kach polskich istniejg rowniez pewne
bariery prawne — nie istnieje forma
trustu stosowana przy operacjach
ESOP 1 zamiast niej nalezaloby uzy¢
ewentualnie formy fundacji.

Trzeba tez dodaé, ze wiasnos¢ pra-
cownicza moze by¢ skutecznie upow-
szechniana bez zastosowania formy
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ESOP, na co wskazuja doswiadczenia
brytyjskie, gdzie dopiero w okresie
dwu ostatnich lat zacz¢to eksperymen-
towa¢ z modelem ESOP wzorowanym
na doSwiadczeniach amerykanskich.
Dyskusyjna jest tez kwestia ograniczen
wprowadzanych w niektérych progra-
mach wobec obrotu akcjami nabywa-
nymi w wyniku planéw ESOP przez
pracownikow.

Jednak mimo tych zastrzezen, tru-
dno przeceni¢ znaczenie tej publikacji
1 samego projektu ESOP dla dyskusji
nad trwajacymi reformami ustrojowy-
mi w Polsce. Mozna tez dodaé, ze Ka-
tolicki Uniwersytet Lubelski, ze wzgle-
du na specyficzny profil uczelni, ma
wszelkie dane ku temu, aby w przysz-
tosci stac€ si¢ miejscem studidw nad gos-
podarka udzialowa, ze szczegldlnym
uwzgl¢dnieniem problemu wiasnosci
pracownicze). Miejmy nadziejg, ze
niedawna wizyta 1 wyklad Krzysztofa
Ludwiniaka w KUL stanowily pierw-
szy krok w tym kierunku.



