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WIARYGODNOSC NAUCZYCIELA

Z dotychczasowych wypowiedzi i sktadu personalnego uczestnikOw panelu
mozna wnosié, ze dyskusja dotyczy przede wszystkim filozoficznych aspektow
autorytetu, przynajmniej w zatozeniach teoretycznych. Dlatego chyba tej dy-
skusji ,,patronowat” o. prof. Bochenski. Wydaje sie, ze w odniesieniu do tej
problematyki, nieodzowny niemal bylby aspekt psychospoleczny. Ot6z z tego
punktu widzenia ,,autorytet” jest pojeciem komplementarnym wobec poj¢cia
~wladza”. W naukach spotecznych termin ten oznacza szeroko pojety wplyw
jednej osoby (grupy czy instytucji) na inng osobe (grupe czy instytucj¢). A wigc
wywieranie wplywu jest przejawem wtadzy. Natomiast odbieranie tego wply-
wu, akceptowanie go lub nieakceptowanie, stanowi istote¢ autorytetu. Ktos
stusznie zauwazyl, 1z wspéicze$nie, pod wplywem cybernetyki, czescie) wyste-
puje termin ,,wiarygodno$¢ nadawcy informac;ji”.

Wazne dla tej dyskusji i tej problematyki jest rozr6znienie kilku rodzajéw
autorytetu. Przede wszystkim — autorytet formalny i nieformalny. A wi¢c jakby
urz¢dowy, oparty wylacznie na pozycji czy stanowisku osoby wywierajace;j
wplyw, oraz rzeczywisty, nieformalny, oparty nie na tym, kim jest nadawca,
ale - co méwi. W tym Swietle wydaje si¢, Ze — mimo ogélnego jednak spadku
autorytetu w dobie wspélczesnej — mamy do czynienia z zachwianiem autory-
tetow formalnych, co uwazam za zjawisko korzystne. Takie uj¢cie pozwala
zrozumie€ relacje autorytetu do takich poj¢é, jak ,,demokracja” czy ,hierar-
chia”, o ktérych wspomniat prof. Fert. Przykladem moze by¢ fakt, ze prof.
Stefan Swiezawski, méj znakomity Nauczyciel i Wychowawca, potrafil przyjs¢
na prelekcj¢ muzyczng swojego studenta. Nie sagdz¢ natomiast, ze autorytet
musi by€ zaprzeczeniem popularno$ci. Prawdziwy autorytet, rzeczowy, czesto
wiagze si¢ z popularnoscia. Nie zachodzi tu jednak relacja odwrotna: nie kazda
osoba popularna musi cieszy€ si¢ rzeczywistym autorytetem.

Ponadto wérdd rodzajéw autorytetu nalezy wymieni€ nastgpujace: autory-
tet moralny, autorytet eksperta 1 autorytet pedagogiczny. Dotyczy to zreszta
nie tylko sytuacji nauczycieli. Zaymowalem si¢ tg problematyka przez szereg
lat w odniesieniu do kierownikéw organizacji. W pierwszej kategorii miesci si¢
przede wszystkim najzwyklejsza uczciwos$¢ nauczyciela oraz whasciwe intencje.
Ponadto zapewne poswi¢cenie 1 ofiarnos€, o ktérych tak wyraZnie pisze pro-
fesor Irena Stawiniska. Uzupelniaty to wypowiedzi innych uczestnikéw dysku-
sji, ktérzy mowili o mitosci nauczyciela do ucznia. Nie sadze, aby mieli na mysli
»otoczke” emocjonalng. Chodzi tu raczej o mito§¢ jako najwyzszy przejaw
pozytywnej postawy wobec kogos. A polega ona na tym, ze dobro, interes,
potrzeby tego kogo$§ stawia si¢ wyzej niz wlasne. Bohaterskim przypadkiem
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jest tu oddanie Zycia za swoich wychowankéw (jak na przykiad dr Janusz
Korczak). Gdy przypominam sobie sylwetki moich nauczycieli i wychowaw-
céw (obok prof. Swiezawskiego s to: Julia Narciszko z Wilna oraz Eugenia
1 Zbigniew Troczewscy z Bialegostoku), to istotg ich nauczycielskiej osobowo-
Sci byla wlasnie mito$¢ do wychowankéw 1 uczniéw. Liczyli si¢ z nami, szano-
wali nas, starali si¢ zrozumie¢, nie szcz¢dzili nam czasu ani trudu w sytuacjach
wymagajacych opieki i poparcia. Pani Julia nalezata do kategorii tak zwanych
sifaczek, a wigc oséb, ktore zrezygnowaly z malzenstwa, aby catkowicie po-
Swieci€ si¢ pracy nauczycielskie) 1 wychowawczej (pono€ po pierwszej wojnie
§wiatowej na Slasku byt to formalny wymdég, stawiany kandydatom do tego
zawodu, a raczej — jak twierdzi pani profesor Stawiriska — powolania). Dzi$
aktualne jest chyba stwierdzenie, ze rodzina nauczyciela powinna rozumie¢
jego sytuacje 1 wspiera€ go w tej] — na pewno wymagajacej ofiarnosci — pracy.
W celu ,,odpatetycznienia” pojecia ,,powotanie” warto wskazaé na transfoma-
cyjng teori¢ kierownictwa amerykariskiego psychologa Baasa. W przeciwien-
stwie do kierownictwa transakcyjnego (opartego na spelnianiu obowigzkow
wynikajacych z umowy) w swej teorii postuluje on wykonywanie réwniez
czynnos$ci nadobowigzkowych, co warunkuje niestereotypowe funkcjonowa-
nie instytucji.

Dobra znajomos$¢ nauczanego przedmiotu stanowi bezdyskusyjny element
osobowosci nauczyciela oraz podstawe wiarygodnosci dla uczniéw. I wreszcie -
zdolnos¢ przekazywania uczniom swojej wiedzy oraz ksztatltowania ich postaw,
czyli wychowywania. Ta cecha, niestety, nie zawsze i1dzie w parze z poprzednia,
ale stanowi bardzo istotny warunek skutecznosci oddzialywan pedagogicz-
nych. Oczywiscie te umiejetnosci mozna zdoby¢ w pewnym stopniu poprzez
uczenie si¢. Jednak nie podczas dwuletniej nauki na przyklad w peerelowskich
studiach nauczycielskich, ktére utworzono zamiast bardziej sensownych li-
ceOw pedagogicznych. W istotny sposéb zawazylo to na ostabieniu autorytetu
nauczyciela.

U podstaw tak zwanego autorytetu pedagogicznego i dydaktycznego tkwia
takze predyspozycje nauczyciela, okreslona struktura jego osobowosci. Wyli-
czanie cech osobowosci nauczyciela, warunkujacych skuteczne wykonywanie
tego zawodu, jak to przedstawit dr Cieszkowski w oparciu o badania ankieto-
we, jest interesujgce. Kojarzy mi si¢ to z tasiemcowymi zestawieniami cech
postulowanych u kierownikéw organizacji przemystowych 1 innych. Konieczna
jest tu proba poszukiwania cech istotnych, ktére zreszta nie powinny by¢
wyabstrahowane od kontekstu spolecznego. Jest to problem: czy istnieje na-
uczyciel jako taki, czy tez inny nauczyciel powinien by¢ na przykiad w pod-
stawOwce, w szkole zawodowej, w liceum czy na uniwersytecie? Na podstawie
swoich dwudziestoletnich doswiadczen 1 obserwacji we wszystkich rodzajach
szko6t za istotne cechy uwazam tak zwany spokd) pedagogiczny oraz konse-
kwencje w egzekwowaniu swoich decyzji 1 polecen wobec uczniéw. W znacz-
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nym stopniu pozwala to unikngé absurdalnego stosowania kar cielesnych
1 stwarza szerokie pole do oddziatywan pozytywnych. Jeden z moich kolegéw
ze szkoly podstawowej, ktéry stosowal wiasnie ostre kary fizyczne, zostal
péZniej napadniety przez bylych wychowankéw. O innym zas nauczycielu tej
szkoly, jej dyrektor powiedzial po czterech latach pracy: ,,ostrych metod pan
nie stosowal, mysl¢ jednak, ze pana cierpliwe perswadowanie w ciggu tych lat
odniosto swéj skutek”.

[ jeszcze dwie sprawy. Pierwsza: czy uczen powinien przezywaé¢ w szkole
stresy? Jak utrzymuje twoérca tego terminu H. Selye, bodZce umiarkowane
(tzw. eustresy) tak, i1 to koniecznie. Bez nich zycie psychiczne byloby niemoz-
liwe. Natomiast bodZce przewyzszajace jego odpornosé (dysstresy) — nie. Po-
niewaz jednak s3a one nieuniknione, szkota powinna ksztaltowac¢ u uczniéw
odporno$¢ na dystres. Druga sprawa: kilka razy pojawit sie w dyskusji pro-
blem relacji mi¢dzy szkolig 1 rodzing, mi¢dzy nauczycielami i rodzicami. Uwa-
zam, Ze obie te instancje powinny $ciSle z sobg wspoétdziataé. (Szerzej na ten
temat napisalem w artykule umieszczonym w wydawnictwie ZHP z 1985 roku
pt. Uwarunkowania i formy pracy wychowawczej w szkole).



